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Ozet. Giiniimiizde farkli sirketler, organizasyonlar ya da iilkeler ortak
gelistirmeye caligtiklar1 projelerde birgok giicliikle karsilagmaktadirlar. NATO
iilkeleri tarafindan ortak olarak gelistirilen ve projelerimizde kullandigimiz
cekirdek yazilimlar1 bize farkli {ilkelerle ve sirketlerle ayni proje igin
caligmanin getirdigi sorumluluklari ve giigliikleri gostermektedir. Bu kapsamda
bir projenin farkli iilkelerle birlikte gelistirilmesi sirasinda proje yonetiminin
nasil ele alindigi, gelistirme sirasinda belirlenen stratejilerin neler oldugu,
gelistirme sonrasinda yapilacak testlerin nasil yapilmasi  gerektigi,
konfiglirasyon yoOnetiminin nasil ele alindigi 6nem arz etmektedir. Bu
makalede diger {ilkelerle ortak gelistirilen ¢ekirdek  yazilim galigmalari
kapsamindaki gozlemlerimizi ve edindigimiz tecriibeleri paylasacagiz.

Anahtar Kelimeler: NATO, Proje Yo6netimi, Yazilim Siiregleri, Yazilim
Testi, Yazilim Kalitesi

1 Giris

S4 (SG/2 Sharable Software Suite)) NATO ARMY ARMAMENTS GROUP
Integrated CAPABILITY Group - Indirect FIRE Sub-Group 2 (NAAG-ICG-IF-SG/2)
grubunun biinyesinde miisterek olarak gelistirilen programlar takimidir[1]. Bu
makalede S4 projesi asamalarindan ve projenin gelistirilmesi sirasinda edinilen
tecriibelerden bahsedilecektir.

Daha once yapilmis bir ¢cok ¢alismada projelerin yasam dongiileriyle ilgili adimlar
sunulmustur[8][9][10]. Yazilim tasarimi, gelistirmesi, yonetimi, idame edilmesi gibi
konular yazilim diinyasinda her zaman iizerinde 6nemli bir konu olarak var olmaya
devam edecektir[11]. S4 calismasi ile ilgili bu makalede projenin tim yasam
dongiisiine odaklanmak yerine {ilkelerin ortak ¢alismasina ve ayni dili konugmasina
yardimci olacak anahtar noktalarin tizerine gitmeye karar verdik.

Makalenin 2. boéliimiinde NATO iilkeleri ile birlikte gelistirilen S4 projesi
hakkinda bilgi verilecek, 3. boliimde S4 projesinin gelistirme asamalari, 4. boliimde
ise bu asamalarda alinan dersler anlatilacaktir. Makalemiz Sonug¢ bolimii ile
sonlanacaktir.
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2 S4 Projesi

S4 icerisindeki her program ayri bir projedir ve her projede yazilim {irtinleri
tiretilmektedir. Bu iriinler bir araya gelerek S4’i olusturmaktadir[2]. S4 biinyesinde
gelistirilen iriinlerin temel amaci balistik hesaplama yetenegi saglayan ates destek
¢ekirdek  yazilimlart  dretmektir[3]. Bu  kapsamda balistik  teknolojiyi
kurumsallastirmak ve standartlastirmak, mihimmat degisimi ve verilerini
standartlastirmak, balistik hesaplamaya etki eden faktorleri incelemek, STANAG™ lar
tarafindan kapsanan verilerle ilgili gergeklemeyi standartlagtirmak, program
cergevesinin(Framework) kurulmasi ve yazilim gelistirme iglevinin siire¢ tabanli
yapida olmasini saglamak gibi konular iizerine ¢aligmalar yapilmustir.

S4 calismalarina 1994 yilinda ABD ve Norveg onderliginde baslanmistir. Tiirkiye
bu ¢aligmalara 1997 yilinda dahil olmustur. 1997 yilindan itibaren gézlemci olarak
dahil olmakla birlikte, bazi donemlerde yazilim miihendisligi, yazilim kalite
miihendisligi desteginde bulunmustur. Ayrica gelistirilen ¢ekirdek yazilimlarina girdi
olusturacak verilerin toplanmastyla ilgili caligmalara da aktif katilim saglanmistir[4].

3 S4 projesinin gelistirme asamalari

3.1  Proje Organizasyonu

S4 projeleri organizasyonlarinda tilkeler ve iilke temsilcileri proje lideri, {iriin
lideri, triin gelistirme lideri, iriin test lideri, bagimsiz yazilim denetgisi (ISA -
Independent safety/software Auditor) gibi sorumluluklara sahip olabilmektedirler.
Proje lideri koordinatorliigiinde projenin {iriinlerinin liderleri ve diger sorumlular ile
birlikte belirli periyotlarla — ortalama 6 ayda 1 - yapilan toplantilarda projenin yeni
stirim gozden gecirme ve degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Bu toplantilara
ilgili tirtinlerin kullanicilar1 da davet edilmektedir. Sonug olarak iilkeler toplantilara
“gozlemci”, “gbzden geciren”, “lider” ve “aktif kullanic1” olarak katilim saglarlar.
Uriinler icin yilda 1 kez olmak iizere yazilim gelistirme gbozden gecirme ve

degerlendirme toplantilari da diizenlenmektedir.

3.2  S4 Yasam Dongiisii

S4 c¢alismalart i¢in ilk zamanlarda yazilim gelistirme siireci olarak Selale
(Waterfall) modeli kullanilmaktaydi. Daha sonralar1 tiim ¢ekirdek yazilimlari igin
Sarmal (Spiral) model uygun goriilmiis ve uygulanmustir.

Bir projenin yeni siiriim plani yapilirken 6ncelikle ClearQuest’e dnceki stiriimler
i¢in girilmis hatalar ve istekler gozden gegirilerek baslanir(Requirements Summary
List - RSL). Daha sonra hatalar ilgili yazilim gelistiricilere atamir. Yeni gelistirilecek
fonksiyonaliteler igin goniilliiliik esasina gore yazilimcilar belirlenir ve atamalar
yapilir. Kodlamalar tamamlandiginda her fonksiyonalite icin testler planlanir ve

L NATO iiyesi iilkelerin askeri alandaki standartlarini belirleyen bir bildirimdir.
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gerceklenir. Yazilimlardaki degisiklikler “Software Change Request — SCR” veri
tabaninda tutulmaktadir. Son olarak yazilimla ilgili hata raporlart (bug report), test
raporlari (test report) ve durum raporlari (status report) yayinlanir.

Uriinlerin her yeni siiriimii onceki 2 siiriim igin geriye doniik uyumlulugu
destekleyecek sekilde gelistirilmektedir. Gelistiriciler igin S4 ADA Kodlama Stand-
ardi, S4 Uriin Gelistirme Standartlar1 vb. referans dokiimanlar bulunmaktadir. [6].

3.3  Konfigiirasyon Yoénetimi

S4 dirtinleri gelistirilirken hafizanin sinirli oldugu sistemlerde yasanan sikintilar
g0z Oniinde bulundurularak dinamik bellek kullanimina izin verilmez. Bunun yerine
nesneler, diziler, listeler ve benzeri veri yapilarinin boyutlari derleme zamaninda
yapilandirma dosyalar1 kullanilarak belirlenir. Cekirdek yazilimlari katmanlarinin
kendine ait bir yapilandirma dosyasi bulunmaktadir. Bu yapilandirma dosyalarinda
ilgili katmanda kullanilan veri tipleri ve bu verilerin boyutlar1 bulunmaktadir. ilgili
katman icin kullanilacak kaynak onceden belirlenmis olur. S4 ¢ekirdek yazilimlarini
kullanacak projelerin ihtiyaglarina gére bu yapilandirma dosyalar: diizenlenmeli ve
cekirdek yazilimlar bu ayarlara gore derlenmelidir. Uyumlu olmayan yapilandirma
dosyasi1 verileri ¢alisma zamaninda programin hata vermesine neden olacagi igin
ayarlamalarin dikkatli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Kaynak problemi olmayan
projeler icin g¢ekirdek yazilimlari yapilandirma dosyalart en genis verilerle ya da
varsayilan degerlerle derlenerek kullanilabilmektedir.

3.4  Yazilim Testleri

Bir {irlinlin yeni stiriimii i¢in yazilim gelistirme c¢aligmalari tamamlandiktan sonra
yeni siriimiin yaymlanmasi Oncesi {iriin i¢in yazilim testleri yapilmaktadir. S4
iriinleri i¢in hazirlanmig otomatik test altyapisi (Autotest) hizli ve esnek bir test
yontemi olup yazilimlarin iglevselligi, hesaplama sonug¢larinin uygunlugu ve hatalarin
uygun bir sekilde ele alinip alinmadigi gibi konulari test eder. Autotest yazilimi
calisirken girdi olarak test betikleri (test scripts) ile diger girdi dokiimanlarini (metro
raporu vb.) alir. Test yazilimi test sonuglarini rapor sekilde ¢ikti olarak verir ve
yazilimm o6nceki siriimiiniin ilgili test adimi sonuglariyla karsilastirir. Bu
karsilagtirma sonuglart da test yaziliminin iirettigi ¢iktilar arasinda yer alir.

Autotest yaziliminin kullanimi disinda yazilimin {irettigi sonuglarin gegerli goriilen
bagka yazilimlarla karsilastirilmasi yontemi de yazilim testi kapsaminda
kullanilmaktadir. Boylece yazilmis algoritmalarin gecerlilikleri daha detayli bir
sekilde test edilmis olmaktadir.

3.5 Kalite Yonetimi

S4 iriinleri gelistirmesi sirasinda program yonetimi, proje yonetimi, miithendislik
alanlarinda kalite adimlar1 takip edilmektedir. Her adim kendi iginde bir kalite
yontemi barindirmaktadir. Genel olarak baktigimizda S4 driinleri i¢in asagidaki
konularin takibi kalite acisindan 6nem kazanmaktadir.
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e  Program Yonetimi: Koordinasyon, Bakim
e Proje Yonetimi: Proje Planlama, Projenin izlenmesi ve Kontrolii, Risk
Y6netimi, Proje giivenliginin izlenmesi, Uriin Degerlendirme
e Mihendislik Alani: Gereksinim Yonetimi, Teknoloji gelistirme, Yazilim
gelistirme, Konfiglirasyon Y &netimi
Son zamanlarda S4 Kalite Yonetimine ISA (Independent Software/Safety Auditor)
rolii eklenmistir. ISA rolii proje yonetimi seviyesinin {istiinde yer almaktadir. ISA nin
temel gorevi {iiriinlerin yayinlanacak siirimlerinin denetimini yapmaktir. Yeni
stirimiin kodlama standartlarina uyumlulugu kontrol edilir. Performans ve giivenlik
kriterleri degerlendirilir ve giivenlik standartlarina uygunluk kontrol edilir. Her {iriin
icin ¢ikan dokiimantasyonlar incelenerek uygunluklari degerlendirilir. Bu kontroller
sonrasinda her {iriin siirimii i¢in degerlendirme raporu ISA tarafindan yaymlanir.
Sonug olarak ISA roliindeki temsilciler yazilim gelistirme ekipleriyle koordine olarak
tiriinlerin kalitesini denetlerler.

3.6  Egitimler

S4 projeleri ve {irlinleri i¢in ilgili driinlerin kullanicilarina belli araliklarla
toplantilar ve egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler ilgili iriinlerin proje lideri
tarafindan organize edilerek iiriinlerle ilgili farkindaligi arttirmak, egitimler sirasinda
bilgi paylasimini saglamak ve iiriinlerin kullaniminin arttirilmasini saglamak amaci ile
yapilmaktadir. Bdylece yazilimlarin yanlis kullaniminin  6niine de gegilmis
olunacaktir.

Egitimler i¢in planlama proje liderleri tarafindan yapilarak S4 kullanicilarina mail
yolu ile bilgilendirme yapilir. Her iilkeden bu egitimlere katilacak temsilciler kayit
formu doldurarak bilgilendirme yaparlar. Egitimler sirasinda teorik bilgilendirmenin
yani sira bir yazilimin daha net anlagilmasina 6nemli rol oynayan pratik egitim de
yapilmaktadir. Tlgili ¢ekirdek yazilimi kullanan 6rnek iiriinler iizerinden yazilimlarimn
kullanim1 daha net anlagilacag i¢in pratik egitimlere dzellikle 6nem verilmektedir.

4 Alinan Dersler

Simdiye kadar S4 programinin nasil bir siirecte ilerledigini anlatmaya calistik.
Bunun gibi farkli kullanicili ve birden fazla iilkenin, dagitik ekiplerin bir araya
gelerek gelistirdigi projelerde nelere dikkat edilmesi gerektigine dair bir¢ok noktaya
deginmis olduk. Sirketlerde birden ¢ok ekibin (sirket i¢i farkli ekiplerin ya da diger
firmalarin ekipleriyle —alt yiikleniciler vb.-) bir araya gelmesiyle yapilan projeler
oldugu i¢in bu projelerin her asamasma katki saglayacak birgok seyden
bahsedebiliriz.

Projelerin gelistirmesi sirasinda ekiplerin ortak paydada bulusabilmesi igin
toplantilar yapilmasi ve toplantilarda gereksinimlerin gozden gecirilmesi,
kullanilacak teknolojilerin gozden gecirilmesi ve hangi teknolojilerin
kullanilacagina karar verilmesi bunlarin kayit altina alinip takibinin diizenli olarak
yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Projenin farkli katmanlari ile ilgili sorumluluk
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atamasinin yapilmast hem gelistiricilerin projeye daha iyi adapte olmalarin1 hem de
projenin bir¢ok agidan takip edildigini garantileyecektir.

Yine ortak bir ¢atida bulusmak adina projeler i¢in her ekibin uyacagi standartlar
belirlenmelidir. Ornegin S4 projelerinde yazilim ekiplerinin bir kodlama
standartlar: ve iiriin gelistirme standartlar1 bulunmaktadir. Bu standartlara uygun
olarak gelistirilen yazilimlar daha sonra bagimsiz kalite denetgileri tarafindan gézden
gecirilir. Her yeni silirim igin gergeklenen fonksiyonlarmm geriye doniik
uygunluklarimin (Backward Compatibility) saglanmasi farkli iriinlerin farkli
stirimlerle calisabilmesini saglayacaktir. Bu durum da ilgili yazilimi servis seklinde
kullanan diger yazilimlarin her yeni gelen siiriim ile kendini giincellemek zorunda
kalmamasi anlamina gelecektir. Ayrica yazilimlarin g¢aligacaklar1 platformlara ve
kaynaklara uygun olarak iiretilmesi diger bir deyisle “Giivenli” bir yazilim olmasi
gerckmektedir. S4 iriinlerinin ¢alisacaklart 6rnek platformlar kullanicilar tarafindan
belirlenip bu platformlarda  ¢alistiklar1  garantilendikten sonra  siiriimler
¢ikarilmaktadir. Bu durumu ele almak i¢in kullanicilarin kullandiklar1 derleyiciler de
stirim ¢ikarilmadan 6nce S4 iiriinleri i¢in denenmektedir.

Projelerin yasam dongiisiiniin son adiminda test asamasi bulunmaktadir. S4
tirtinleri i¢in Autotest uygulamasi her siiriim de yeni 6zellikleri de test edecek sekilde
giincellenerek kullanilmaktadir. Ayrica her siirim testinde ¢ikan sonuglar bir 6nceki
sirimde ¢ikan sonuglarla Kkarsilastirilmaktadir. Boylece Autotest uygulamasi
giivenilir, otomatik ve hizl bir test mekanizmas isletilmesine yardimei olmaktadir.

Bir projenin yasam dongiisiiniin en 6nemli adimlarindan biri de dokiimantasyon
asamasidir. S4 projelerinde dokiimantasyon biiylik 6nem arz etmektedir. Her ne kadar
bilgilerin bir kism1 ekiplerin bir araya gelmesiyle yapilan toplantilarla paylasiliyor
olsa da iriinlerle ile ilgili detayli bilgiler iriinlerin dokiimantasyonu sayesinde
paylasiimaktadir.

Bunlarin yani sira projenin her agamasinda yapilan islerin kaliteli yiiriitiilmesi igin
kalite sorumlular1 atanmalidir. Bir projenin kaliteli olabilmesi ic¢in kalite
sorumlularinin projenin baslangi¢ asamasinda tamamlanma asamasina kadar gegilen
biitiin siirecte aktif olarak gdrev yapmalart gerekmektedir. S4 programinin en ¢ok
6nem verdigi konulardan biri de bu kalite anlayisidir.

Farkli ilkelerin bir araya gelerek ortak olarak gelistirdikleri projelerde projenin
gelistirme sitireci dogru tanimlandiginda kaliteli, giivenli, dogruluk ve gegerlilik
acisindan test edilmis/denenmis triinler iretilmektedir. Fakat tim bu avantajlarin
yaninda farkli iilkelerle bir araya gelerek gelistirilen projelerde dezavantajlar da
bulunmaktadir. Bu tarz projelerde bilgi aktariminin 6neminden bir¢cok kere
bahsetmistik. Fakat bilgi aktariminin zorunlulugu bir¢ok acidan sorun yaratabilir.
Omegin projelerin gizliligi iilkelerin bir araya gelmesini zorunlu kilmaktadir.
Ulkelerin temsilcilerinin planlanan toplantilara katilimlarinin  zor olmasi, is
takvimlerinin bu programlara uymamasi gibi konular sikint1 yaratmaktadir.

Ayrica farkli iilkelerin projelerden farkli beklentilerinin olmasi ve bu beklentilerin
planlanamamas1 /gelistirilememesi diger bir zorluktur. Bazen bir iilkenin bir iiriin i¢in
istegi uzun yillar karsilanamayabilmektedir. Ulkelerin projeler igin yeterince is giicii
ayiramamalar1 {irtinlerin gelisimini olumsuz yonde etkileyecektir. S4 projelerinde de
yasanan sikintilardan biri de bu kaynak ve zaman problemidir. Ozellikle bu gibi
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goniilliillik esasina dayanarak ilerleyen projelerde {ilkelerin yeterince katkida
bulunmalar1 ve aktif rol oynayarak alan bilgisine detay seviyesinde sahip olmalar1
birgok acidan yararli olacaktir. Konfigiirasyon ¢esitliliginin yarattigi sikintilar da
dezavantaj olusturmaktadir. Farkli {ilkeler i¢in farkli konfigiirasyonlarla gelistirilen
projelerin esneklik sagladigi bir gercektir. Fakat bu esneklik yapilandirma ayarlarinin
takibini, gelistirme ve test ¢alismalarimi zorlastirarak iilkelere ek maliyet
getirmektedir.

5 Sonuc¢

S4 projesi NATO fiyesi iilkelerin bir araya gelerek goniilliiliik esasina dayanarak
gelistirilen, balistik hesaplama basta olmak {izere Ates Idare projelerinde
kullanilabilecek bir¢ok 6zelligi barindiran ¢ekirdek yazilimlar grubudur. S4 projesi ile
bir projenin gelistirilmesi asamasinda goz Oniine alinmasi gereken bircok konu ele
almmistir. Yapilan toplantilar, egitimler, proje yonetim siiregleri, konfigiirasyon
yonetimi, test mekanizmalari, dokiimantasyon, kalite yonetimi ve bunun gibi bir ¢ok
konunun &nemine degindik. Ulkelerin projelere olan katkilar1 projelerin ilerlemesi
acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunun gibi bu projede 6grenilenlerin yaninda
kaynak — zaman (is giicii) problemleri, projenin yavas ilerlemesi gibi dezavantajlardan
da bahsettik.

Sirketlerde, yukarida anlatilan c¢aligmalarin projelere katki saglayacagi
Ongoriisiiniin uygulamaya konulmasi Kaliteli bir proje gelistirme siiresinin yagsanmasi
agisindan 6nem arz etmektedir.
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