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Ozet. ASELSAN Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS) Sektor
Basgkanlig;; AQAP-2310, AS9100C, CMMI-DEV v13 ve ISO 20000
uluslararasi sertifikasyonlarina sahiptir. Bu model ve standartlarin geregi
olarak; ASELSAN REHIS Yoénetim Sistemi’nde tanimli olan tiim siiregler gibi
tasarim, gelistirme ve ilgili kalite giivence faaliyetleri de etkinlestirilmektedir.
ASELSAN REHIS’te yiiriitiilen kalite giivence faaliyetlerinin etkinligini art-
tirmak amactyla; mevcut yazilim kalite giivence faaliyetlerine ilaveten Ara
Tasarim Degerlendirme (ATAD) faaliyetleri tanimlanmistir. ATAD faaliyetleri
ile yazilim kalite giivencesinin yazilim gelistirme yasam dongiisiine paralel
olarak yiiriitiilmesi; boylece siire¢ ve iiriin ile ilgili muhtemel uygunsuzluklarin
daha erken tespit edilerek gerekli diizeltici faaliyetlerin daha erken asamalarda
baglatilip tamamlanmasi hedeflenmektedir. Sonu¢ olarak; yazilim Kalite
giivence faaliyetlerinin etkinliginin artmas1 beklenmektedir. Yazilim se-
viyesinde gergeklestirilecek pilot caligmanin sonucu degerlendirilerek, bu bakis
acis1 sistem ve donanim gelistirme siire¢lerinde de dikkate alinabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Yazilim Kalite Giivencesi, Ara Tasarim Degerlendirme,
Yazilim Gelistirme Siireci, Yazilim Gelistirme Yasam Dongiisii, Islevsel Kon-
figlirasyon Tetkiki, Fiziksel Konfigilirasyon Tetkiki

1 Giris

ASELSAN REHIS tarafindan gelistirilmekte olan sistemlerde kullanilan Yazilim
Konfigiirasyon Birimlerinin (YKB) islevselligi ve etkinligi, miisteriye teslim edilen
sistemlerin niteligini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Bu nedenle gelistirilen sistemlerde
kullanilan yazilim iriinlerinin ve yazilim gelistirme siirecinin takibi de 6nem ka-
zanmaktadir. Bu ¢alisma, ASELSAN REHIS Kalite Yoénetim Direktorliigii
bilinyesinde gercgeklestirilen yazilim kalite gilivence faaliyetlerinin etkinlestirilmesi
amaciyla yapilmustir.

Calismanin amaci; yazilim gelistirme ve yazilim test faaliyetlerinin etkinligini deger-
lendirerek tasarim ekibini projenin erken safhalarindan itibaren yonlendirmek igin
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yazilim gelistirme siirecinin belirli agamalarinda ara degerlendirmeler yapilmas: ve
proje yasam dongiisii boyunca yiiriitilen yazilim kalite giivence faaliyetlerinin
sagladigt katma degerin arttirilmasidir. Yapilan pilot calismada Yazilim Kalite
Giivence faaliyetleri ile olas1 bulgularin daha erken asamalarda tespit edilmesi ve
daha kisa siirede bulgularin ¢6ziilmesi hedeflenmistir. Bu amagla toplanan 6lgiimler
analiz edilerek ¢ikarimlarda bulunulmustur.

ATAD faaliyetleri; ilk olarak yazilim gelistirme ve yazilim test faaliyetlerine uygu-
lanacak, basarili goriilmesi durumunda sistem/donanim gelistirme ve tasarim tedarik
siiregleri i¢in de dikkate alinabilecektir.

Makalenin organizasyonu su sekilde Ozetlenebilir; Giris boliimiinde ¢alismanin
amact Ve kapsamina iliskin acgiklama yapilmistir. Girisin ardindan gelen Literatiir
Arastirmast Bolimii’nde bu konuda daha 6nce gergeklestirilmis olan ve incelenen
ornek uygulamalar hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra bu 6rneklerin incelenmesi
lizerine mevcut yazilim kalite giivence faaliyetlerine ek olarak yazilim gelistirme
stireci boyunca uygulanan ATAD faaliyetleri agiklanmis ve yapilan pilot ¢aligma
anlatilarak sonuglar1 degerlendirilmistir.

2 Literatiir Arastirmasi

Yazilim kalite giivencesi faaliyetleri ile ilgili literatiir taramasi yapildiginda bu ko-
nuda yapilan pek cok uygulama incelenmis ve bunlar arasindan asagida verilen iki
ornek i¢in anlatima yer verilmistir. ATAD faaliyetleri tamimlanirken literatiirde
karsilagilan iyi uygulamalar dikkate alinmustir.

Ornek Uygulama-1: AT&T Bell Laboratuvarlar Kalite Giivence Merkezi tarafin-
dan Yazilim Gelistirme Siire¢ Denetimleri i¢in gergeklestirilen ¢aligmada, bir proje
yasam dongiisii boyunca incelenmis ve proje yeterince erken denetlendiginde bulgu-
lara verilen yanitlarin, gelistirilen {irliniin kalitesini ve yazilim geligtirme siirecinin
isleyisini iyilestirebilecegi degerlendirilmistir. Denetimlere yazilim miihendisleri ve
yoneticileri katilmigtir. Bu ¢aligmada projenin, yazilim gelistirme siirecinin ve yazilim
iiriinlerinin iyilestirilerek kalitesinin arttirilmasi i¢in dneriler sunulmustur. Bunun yant
sira denetimlere verilen yonetim desteginin sdz konusu kalite giivence faaliyetlerinin
proje ekibi tarafindan tehdit unsuru olarak anlagilmamasini sagladigi deger-
lendirilmistir.[1]

Ornek Uygulama-2: STR LLC and Hilary Benoit, W R Systems, Limited Sir-
keti’'nde “Kalite Giivence Fonksiyonunu Yazilim Geligtirme Yasam Dongiisii’'ne En-
tegre Etme” konusunda yapilan bir ¢alismada ise kalite giivence fonksiyonunun ger-
eksinim yonetimine gereksinimlerin tanimlanmas: asamasindan itibaren katilim
saglamasiin ve kalite giivence, konfigiirasyon yonetimi ve teknik birimlerin yoneti-
cileri arasinda ig birligi saglanmasinin énemi vurgulanmistir.[2]
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3 Yazihm Kalite Giivence Faaliyetlerini Etkinlestirme
Calismasi

Boliim 2’deki 6rnek uygulamalar dikkate alinarak, kalite glivence fonksiyonu tarafin-
dan degerlendirilen tasarim faaliyetlerinin sadece olumsuz ydnlerinin degil, olumlu
yonlerinin de raporlanmasi karari alinmigtir. Bunun yani sira ¢aligmaya tasarim ekibi
de dahil edilerek ATAD faaliyetlerinin tanimlanmasi agamasinda sunulan iyilestirme
onerileri dikkate alinmistir.

Literatiir aragtirmasinda yer verilen drnekler incelendiginde yazilim gelistirme sii-
recinin basindan itibaren bagimsiz bir bakisla tasarim faaliyetlerinin daha yakindan
takip edilmesinin, kalite fonksiyonunun tasarim siire¢lerine dahiliyetini arttiracagi
Ongorillmiistiir.[3]

3.1 ATAD Faaliyetleri

Yazilim kalite giivence faaliyetlerinin etkinligini arttirmak amaciyla mevcut yazilim
kalite giivence faaliyetlerine ek olarak Onerilen ATAD faaliyetleri Sekil-1’de
gosterilmektedir. Sekil-1°deki gosterim Yazilim Gelistirme Siireci iizerinden ver-
ilmistir. Siirecin her bir adiminin sonunda yatay/dikey oklar ile belirtilen ATAD
faaliyetleri YKGM tarafindan bagimsiz olarak yiiriitilmektedir. “Yazilim Tasarimini
Tanimla” adim1 mevcut Yazilim Gelistirme Siireci’nde ayr1 bir adim olarak taniml
degildir. Yazilim Iyilestirme Ekibi tarafindan kabul edilen siireg iyilestirme Onerisine
istinaden yapilacak pilot ¢aligma igin gosterimde yer verilmistir.

Konfiglirasyon Yonetimi
Degerlendirmesi

YKB
Yeterlilik
Testlerini
Yap

Yazilim
Tasarimini
Tanimla

Yazilm
Gereklerini
Tanimla

Yazilhm
Mimarisini
Belirle

Yazilimi
Gergekle

Hazirla

Yaziim Mimarisi Yazilim Gerekleri Yazilim Tasarimi Yazilim Yazihm Yaziim Uretim
Hazirliklart Degerlendirmesi Degerlendirmesi Gergekleme Dogrulama Hazirliklar
Degerlendirmesi Degerlendirmesi Degerlendirmesi Degerlendirmesi

Sekil 1: Yazilim ATAD Faaliyetleri

Sekildeki gosterim Selale Modeli’ne gore hazirlanmistir. SCRUM gibi ¢evik
yazilim gelistirme yontemleri uygulanan yazilim gelistirme faaliyetlerinde, ATAD
faaliyetleri herhangi bir siiriim i¢in gergeklestirilecektir. ATAD faaliyetleri ile kosu-
larda (iterasyon) gerceklestirilen yazilim gelistirme yasam dongiisii adimlar1 detayl
olarak degerlendirilmis olacaktir. Bylece sistem entegrasyon testine girecek olan
yazilim striimleri ile ilgili olasi eksiklikler yazilim gelistirme faaliyetlerine paralel
olarak saptanabilecektir. ATAD faaliyetleri su agamalardan olusur:
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Planlama. Y1lin her ¢eyregi i¢in proje takvimine ve tasarim ekibinin is planina uy-
gun olarak yapilir. ATAD plani, yazilim gelistirme ve yazilim test ekipleri ile
paylasilir.

Hazirhlk. ATAD planinda degerlendirme donemine giren proje kapsaminda
yazilim gelistirme siireci ve ilgili diger siire¢ varliklart incelenir. Projede uygulanan
yazilim gelistirme yontemi analiz edilir. ATAD hazirlik sorularina yanit aranir.
(Ornek icin bkz. Tablo-1 Yazilim Gergekleme ATAD Soru Listesi Béliim A.)

Degerlendirme ve Raporlama. Bu agsamada soru listesinin B boliimiinde yer alan
degerlendirme sorular1 sorulur. (Ornek i¢in bkz. Tablo-1 Yazilim Gercekleme ATAD
Soru Listesi Boliim B.) Tasarim faaliyetlerinin iyilestirmeye acik yonleri ile birlikte
giiclii yonleri de raporlanir.. YKGM tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde
(varsa) iyilestirme Onerileri ilgili paydaslara sunulur. Degerlendirmede kullanilan soru
listesinin bir 6rnegi Tablo-1’de verilmistir.

ATAD # YAZILIM GERCEKLEME

.o . Elektronik Dosya i¢erigi, Yazilim Versiyon
Is Uriinleri
Tammi, Medya

Yazilim/Yazilim Test Ekip Liderleri, YKB
Sorumlusu

Yazilim Gelistirme Plam (YGP)/Siiriim
Plam, Yazihm Gereksinim Ozellikleri
(YGO), Yazihm Tasarim Tammm (YTT),
Girdiler (varsa) Veritabani Tasarim Tanum (VTTT),
Yazilim Beyaz Kutu Testleri Kayit Formu,
Birim Test Tamimu (BTET), Birim Test
Raporu (BTER)

Katilimcilar

TERMIN

ISLEM MADDESI
ACIKLAMA

ATAD islem
Daha 6nce yapilan ATAD faali- Maddeleri
1 | yet(ler)inde saptanan ve bu faaliyete girdi Listesi,
olusturan uygunsuzluk(lar) kapatilmis m1? | Bildirim Takip
Dosyasi
YGP, Gozden
é Yazilim gelistirme faaliyetleri planlanmig > Dot
T 2 . . Gecirme Tu-
— ve tim paydaslarin katilimi saglanmis mi? B
2 tanag (GGT)
I Yazilim gerekleri tanimlanarak temeli ..
< . YGO, DOORS,
3 | alinmus ve tiim paydaslarin katilimi GGT
saglanmis m1?
YTT velveya VTTT temeli alinmig ve tim
4 paydaslara duyurulmus mu? YTT, VTTT,
Yazilim tasarimui ve veri tabani tasarimi DOORS, GGT

tanimlamalari yapilarak temeli alinmig ve
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tiim paydaslarin katilimi saglanmig mi?

Elektronik

. Dosya I¢erigi,
Tasarim elektronik dosya, medya ve
. o Yazilim
yazilim versiyon tanimu igerikleri stirim .
1 . Versiyon
planina uygun olarak hazirlanmis ve tiim

. Tammi, Medya,
paydaslarin katilimi saglanmis mi? o
YGP/Siiriim
E Plam
& YGP'de kullanilmasi 6ngoriilen kodlama
=) .. YGP, Kaynak
E 2 | standartlarina uygun olarak gelistirme Kod
é yapilmig m1?
,S 3 YGP’de gozden gegirilecegi belirtilen kod Kod GGT. YGP
E kesimleri gozden gegirilmis mi? '
& Yazihm Beyaz-
Kutu Test For-
Beyaz kutu/birim test yapilacak YKB’ler mu,
4 | segilmis ve yazilim beyaz kutu/birim YGO, Birim
testleri yapilmis m1? Test Tanmim,
Birim Test
Raporu

Tablo 1. Orek (Yazilim Gergekleme) ATAD Soru Listesi

a. Takip Etme. Katilimcilardan gelen Oneriler ve goriisler dikkate aliarak islem
maddeleri takip edilir ve gerekli diizeltici faaliyetlerin tamamlandig1 teyit
edildiginde ATAD faaliyeti sonlandirilir. Son olarak ATAD performansi
degerlendirilerek ATAD faaliyetlerinin etkinlestirilmesine yonelik 6nlemler de
almabilir. Bu 6nlemler bir sonraki ¢eyrek yilin planlamasina girdi olusturur.[4]

4 Pilot Calisma

ATAD faaliyetleri Mayis 2014’te tanimlanmis ve radar, elektronik destek ve el-
ektronik taarruz alanlarinda faaliyet gosteren dort projede uygulanmistir. ATAD
faaliyetlerinde tespit edilen bulgular ile ASELSAN REHIS Yonetim Sistemi’nde
halihazirda tamimli olan islevsel/fiziksel konfigiirasyon tetkiklerinde tespit edilen
bulgular kategorilere ayrilarak kapatilma siireleri karsilastirildiginda Sekil-2’deki
veriler elde edilmistir. Bulgu kategorileri grafigin yatay ekseninde belirtilmistir.
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Sekil 2: Bulgularin siniflarina gore ortalama kapatilma siiresi (giin sayisi)

Sekil-2’de karsilastirilan IKT/FKT faaliyetleri YKB’ye ait tiim yazilim gelistirme
stireci ¢iktilarinin toplu olarak degerlendirildigi konfigiirasyon tetkikleri iken ATAD
faaliyetleri yazilim gelistirme siirecine paralel olarak gerceklestirilen ara deger-
lendirmelerdir. Pilot ¢alismadan toplanan veriler ATAD faaliyetlerinde agilan bulgu-
larin kapatilmast i¢in gecen giin sayisinin, yazilim gelistirme siirecinin sonunda
gerceklestirilen Islevsel/Fiziksel Konfigiirasyon Tetkikleri’nde (IKT/FKT) acilan
bulgulara gore yukarida verilen oranlarda kisaldigmi gostermistir. Ornegin “Sis-
tem/Arayiiz Tasarim1” kategorisindeki bulgular IKT/FKT’lerde 155 giinde kapa-
tilirken ATAD faaliyetlerinde saptandiginda 8 giinde kapatilabilmistir. Bu durum
onemli Ol¢iide iyilesme oldugunu gostermektedir. Sekil-2’den de goriilebiledigi gibi
bulgularin kapatilma siirelerindeki iyilestirme yazilim gelistirme siirecinin ilk
adimlart i¢in %75-95 civarinda iken sonraki adimlari igin %38-58 araligindadir.
Bunun nedeni su sekilde yorumlanmigtir: ATAD faaliyetleri yazilim gelistirme sii-
recine paralel olarak gerceklestilirken IKT/FKT tetkikleri siirec sonlandiktan sonra
gerceklestirilmektedir. Kalite faaliyetlerinin yazilim gelistirme siirecine paralel olarak
yapilmast tasarim faaliyetlerinin planlanmasina ve takibine katki sagladigi icin
tasarim ekibinden hizli yanit almarak bulgularin daha kisa siirede kapatilmasi sonu-
cunu dogurmustur. Ortaya ¢ikan bu sonucun, projenin son asamalarinda yapilan
IKT/FKT’lerde tasarim ekibinin birden fazla projede gérev almasi nedeniyle, tetkik
edilen projeye geri doniip bulgulart kapatmaya yogunlagsmasinin vakit almasindan
kaynaklandigi degerlendirilmistir. Sekil-2’de ATAD faaliyetlerinde tespit edilen bul-
gularin kapatilma siirelerinin 6zellikle yazilimin detayli tasarimi, gergeklenmesi ve
dogrulanmasi asamalar1 sirasinda artig gosterdigi goriilmektedir. ATAD’larda tasarim
ekibine agilan islem maddeleri SCRUM kosular1 boyunca kapatilmakta ve is takibinin
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yapildig1 kosu dosyalara girdi olusturmaktadir. ATAD faaliyetlerinde tespit edilen
bulgularin planlanan IKT/FKT faaliyetlerine gore kag giin dncesinde saptandig ise
Sekil-3’te verilmistir.
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Yaziim Oretim Yazihm Yazihm Yazihm Yaziim Yazihm Yazilm
Hazirhgi Tasarimi Mimarisi Gerekleri  Konfiglirasyon Gergekleme  Dogrulama
Hazirlklan Yonetimi

Sekil 3: Bulgu tespitindeki iyilesme (giin sayist)

Bulgularin ortalama tespit zamani ve kapatilma siirelerinde goriilen iyilesmeler
dogrultusunda ATAD faaliyetlerinin ASELSAN REHIS Yénetim Sistemi’ne katma
deger sagladig1 sonucuna varilmigtir.[5]

5 Degerlendirme ve Gelecekteki Calismalar

Boliim-4’te deginildigi gibi ATAD ve IKT/FKT’lerde saptanan bulgular ayni kate-
gorilerdeki bulgular olmustur. Boylece ayni tipteki veriler karsilastirilarak nicel bir
analiz yapma firsati dogmustur. Bulgu kategorileri yazilim gelistirme siirecinin
ciktilari ile ortiigmektedir. S6z konusu ¢aligmada yapilan analiz sirasinda ATAD bul-
gular1 ile birlikte meveut IKT/FKT bulgulart da daha detayli olarak incelenmistir.
Buna gore yazilim/yazilim test planlama, yazilim mimari tasarimi ve test yazilimi
dogrulama gibi siirecin basinda yapilmasi gereken islem maddelerinin IKT/FKT’ler
sonucunda ortalama olarak 200 giinden daha uzun siirelerde kapatilabildigi goze
carpmaktadir. ATAD faaliyetleri ile bu siire yaklagik olarak 50 giin civaria
diigmiistiir. Buradan ayn1 tipteki bulgularin daha erken tespit edilmesinin bulgularin
kapatilma siiresine olan etkisi de goriilebilmektedir. Bu durum yazilim kalite giivence
faaliyetlerinin etkinliginin arttiginm1 gostermistir. Pilot calismada toplanan dlgiimlerin
analizi ve ¢alismaya dahil olan tasarim ekiplerinden alinan geri doniigler neticesinde
ATAD faaliyetlerinin kurumsal seviyede yayginlagtirilmasinin uygun olacagi deger-
lendirilmistir. ATAD faaliyetlerinin sirasiyla sistem ve donanim gelistirme siireclerine
de uygulanmasi planlanmaktadir.

731



Yapilan pilot calisma kapsaminda segilen iki adet tasarim altyiiklenici firmanin
ASELSAN REHIS igin gelistirdikleri iiriinler de degerlendirilmis ve ilgili firmalara
bulgular agilarak takip edilmistir. Tasarim altyiiklenicileri ile koordinasyonu arttir-
mas1 ve teslim alinan iriinlerin kalitesinin arttirtlmasi agisindan da ATAD faaliyetle-
rinin fayda saglayacagi degerlendirilmistir. Bu amagla ATAD soru listelerinin tasarim
altytiklenici faaliyetleri i¢in uyarlanarak kullanilmasi uygun goriilmiistiir.[6]
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