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Resumo. O trabalho versa o uso de softwares de gestdo de projetos pelos
alunos concluintes do curso de engenharia civil da UFRN e compara com a
utilizacdo desses no mercado de trabalho. A pesquisa justifica-se no sentido
de investigar se os alunos obtém conhecimento adequado as exigéncias do
mercado de trabalho. Primeiramente foi realizada a revisdo bibliogrdfica e
em seguida elaborados formuldrios que foram aplicados tanto aos alunos,
quanto em algumas empresas do setor imobilidrio em Natal. O resultado
obtido pela pesquisa foi que a utilizacdo de softwares de gestdo de projetos
mesmo sendo realizada em larga escala pelas empresas, ndo tem essa
tendéncia acompanhada pelos alunos.

Abstract. The paper talks about the use of project management softwares by
udergraduate students of Civil Engineering at UFRN and compares it with
their use in the job market. The research is justified in the sense of inquiring if
the students are getting appropriate knowledge to the requirements of the job
market. Firstly the literature review was performed, then forms were
preparated and applied both to the students and to some real estate companies
in Natal. The response obtained with the research was that the use of
softwares although being performed in large scale by the companies, does not
have this tendency followed by the students.

1. Introducao

A pesquisa objetiva compreender se a formacao dada pelos cursos de engenharia civil
nas universidades contempla as exigéncias do mercado de trabalho e se o uso de
softwares € realizado na academia, no tocante da gestdao de projetos.

Em um mercado de trabalho competitivo, a capacitacdo profissional tem sido
uma exigéncia primordial na contratacdo profissional, pois as empresas desejam
profissionais que atinjam ou superem as expectativas do contratante. Para atender essa
necessidade se faz necessario que as instituicdes de ensino formem profissionais que
atendam aos requisitos do mercado de trabalho.
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E importante que o profissional acompanhe o desenvolvimento tecnolégico, pois
o mercado impde ao profissional a capacidade de utilizar softwares no desenvolvimento
de suas atividades profissionais. Portanto, é necessdarioque a  formacdo  superior
contemple ndo somente a teoria, mas que também permeie a prética para consolidar o
uso de tecnologias que venham proporcionar o melhor resultado e desempenho das
atividades.

No que se refere a gestdo de projetos, o uso de softwares é essencial tanto para
concep¢do do projeto, como também no acompanhamento das diversas fases que o
compde, sempre com o objetivo de alcancar um resultado final satisfatdrio.

O gerenciamento do projeto integra diversos conhecimentos podemos citar como
exemplo: or¢camento, qualidade, risco, gestdo de recursos etc. Apesar desses contetidos
serem abordados durante os cursos de engenharia, a unica disciplina que os une de

forma interdisciplinar é a gestdo de projetos, por isso, a importancia do auxilio dos
softwares adequados € reforcada.

O surgimento dos principios da Gestdo de Projetos data da segunda metade do
século XIX teve como maior impulsionador a Revolucdo Industrial. Os principais
avancgos na area foram realizados no inicio do século XX quando Henry Gantt (1861-
1919) estudou detalhadamente a ordem de operacdes no trabalho, desenvolveu um
diagrama com barras de tarefas e marcos que esbocam a sequéncia e a duragdo de todas
as tarefas em um processo. O modelo de diagrama criado por Gantt vem sendo
aprimorado e usado até hoje.

O aumento da concorréncia no mercado da construgdo civil obrigou as
construtoras a modificar suas estruturas administrativas, buscando a reducdo de custo,
sem diminuir a qualidade de seus produtos e proporcionando maior satisfacdo aos seus
clientes. Para que uma empresa possa trabalhar de forma adequada as exigéncias do
mercado, tanto para ela como para o cliente, € necessdrio que use técnicas apuradas de
gerenciamento com o propésito de aprimorar suas qualidades e corrigir falhas. “As
empresas atuam em um ambiente complexo, com intensas mudancas tecnoldgicas e
constantes alteracoes nos padroes de exigéncias dos consumidores. Este cendrio
conturbado faz com que elas tenham que se adaptar constantemente para ndo perderem
espaco no mercado. Em face disto, faz-se necessdrio desenvolver e implantar
instrumentos tecnoldgicos e gerenciais que gerem consistentes vantagens competitivas
para sua distin¢do positiva. ” (Maekawa; Carvalho; Oliveira, 2014).

2. Referencial Teorico

Como institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Engenharia, em seu 3° artigo: “O Curso de Graduacdo em Engenharia tem como perfil
do formando egresso/profissional o engenheiro, com formacado generalista, humanista,
critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias, estimulando a
sua atuacdo critica e criativa na identificagdo e resolucdo de problemas, considerando
seus aspectos politicos, econdmicos, sociais, ambientais e culturais, com visdo ética e
humanistica, em atendimento as demandas da sociedade.” (Resolu¢gao CNE/CES n° 11
marc¢o de 2002). Dado o exposto, € papel da Institui¢do de Ensino Superior (IES) formar
profissionais capacitados para atender as necessidades da sociedade e as exigéncias do
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mercado de trabalho, como também adequar-se as transformagdes tecnoldgicas e
desafios da profissao.

Para Castanheira; Gaio; Paula; Seleme (2012) existe uma lacuna entre a
formacdo concebida na academia e as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho
ao egresso de um curso de engenharia. As demandas existentes na sociedade do século
XXI ndo estdo sendo atendidas pela educacdo superior oferecidas pelas IES.

“Com cenarios econdmicos cada vez mais turbulentos e com a grande pressao
concorrencial, as empresas, a cada ano, exigem uma maior capacitacdo de seus
profissionais. Esta capacitacdo antes exigida, principalmente, a profissionais com certa
experiéncia, passou também a fazer parte dos processos seletivos de egressos recém-
formados. Esta preparacdo para o mercado de trabalho ocorre em parte nos estagios
profissionais que os alunos realizam durante o periodo da graduacdo, contudo, esta
capacitacdo deve ser primeiramente suprida pelos cursos de graduagdo em Engenharia e,
para tanto, estes devem acompanhar de perto as mudancas nos perfis profissionais
demandados pelo mercado e adequar seu conteido programético, por meio de uma
grade de disciplinas atual e com um viés pratico” (Corréa; Barcante; Alves; Marciel;
Souza, 2011).

Desta forma, é notéria a importancia de aliar, sempre que possivel, aos
conteidos ministrados nas cadeiras dos cursos de engenharia, o uso de softwares para
capacita-los ao mercado de trabalho, unindo assim conhecimentos tedricos e praticos.

Para HILL (1995) a Industria da Constru¢do Civil caracteriza-se como uma
industria de projetos, pois cada empreendimento produzido, embora apresente
semelhancas é exclusivo, deve atender as necessidades do mercado e dos clientes. E
uma industria que precisa alocar-se e modificar-se de acordo com as especificacdes e
necessidades dos seus produtos e fases construtivas. Sendo assim, o gerenciamento de
todas as esferas de um empreendimento € uma necessidade real, para que os objetivos
sejam alcancados atendendo custo, tempo e qualidade. Por isso as técnicas de Gestao de

Projetos sdo de grande valia para o setor.

“Um projeto é um esfor¢co tempordrio empreendido para criar um produto,
servico ou resultado exclusivo. A sua natureza temporaria indica um inicio € um
término definidos” Project Management Body of Knowledge PMBOK (2008). Viana
(2005) diz que “projeto é um empreendimento ndo repetitivo, caracterizado por uma
sequéncia clara e légica de eventos, com inicio, meio e fim, que se destina a atingir um
objetivo claro e definitivo, sendo conduzidos por pessoas dentro de parametros
predefinidos de tempo, custo, recursos envolvidos e qualidade”.

Para Viana (2005) “o gerenciamento de projetos é um conjunto de ferramentas
gerenciais que permitem que a empresa desenvolva um conjunto de habilidades,
incluindo conhecimento e capacidades individuais, destinadas ao controle de eventos
nao repetitivos, unicos e complexos, dentro de um cendrio de tempo, custo e qualidade
predeterminada”. O PMBOK define gerenciamento de projetos como a aplicacdo de
conhecimentos, habilidades ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de
atender aos seus requisitos.

Ao longo dos anos os softwares de gestao de projetos se tornaram fundamentais
nas empresas. Além de ajudar a organizar e gerenciar os projetos de forma mais
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eficiente, permitem um planejamento mais cuidadoso, possibilitando maior atengdo aos
detalhes e uma comunica¢@o mais efetiva.

A adocdo de ferramentas corporativas de apoio a gestdo de projetos propicia
também a padronizacdo de métodos e processos e a disponibilizacido de informagdes ao
alcance de toda a equipe e principais envolvidos no projeto, aumentando a interagao
entre areas e as chances de atingir os objetivos estabelecidos.

Um estudo realizado com os associados ao Project Management Institute — PMI
(2001) confirma que os profissionais da industria da constru¢do civil sdo grandes
consumidores dos softwares de gerenciamento de projeto, e seu perfil se distingue de
profissionais de outras areas, pois os projetos da construgdo civil apresentam
caracteristicas unicas devido a sua complexidade e variedade de processos e matérias
em um unico projeto. O mesmo estudo aponta que os softwares Primavera e MS Project
sdo os dois principais softwares utilizados pelos profissionais da drea. Em projetos mais
simples os profissionais recorrem ao uso do MS Project, ja em projetos com maior nivel
de complexidade os profissionais dao preferéncia ao uso do Primavera por proporcionar
uma plataforma mais completa.

J4 estudos realizados nas empresas de construcdo civil pertencentes ao SEE-
Soutlhoeast Europe (2011) conclui que as organizacdes da construgdo civil precisam
perceber a importancia da implantacdo de softwares de gestdo de projetos no seu
processo de gerenciamento, pois, embora ao longo prazo o uso de softwares seja
crescente, a industria ainda estd atrasada em relagdo a outros seguimentos do mercado.
Confirmando a tendéncia ja divulgada pelo PMI o estudo mostra que as plataformas
mais usadas sdo o Primavera e o MS Project.

Com a forte tendéncia e necessidade do uso de softwares para o auxilio do
gerenciamento de projetos, muitas empresas lancaram seu proprio produto. Uma
classificagdo feita pelo site (www.gartner.com) mostra que os softwares, em todo o
mundo, que mais aumentaram o numero de usudrios nos ultimos dois anos foram o
Primavera, pertencente ou grupo Oracle, detentora de 23% do mercado; o MS Project,
pertencente a Microsoft, com 15% do mercado; o CA PPMM, pertencente ao CA
Technologies,com 10% do mercado e o PlanView representando 6% do mercado.

No entanto, a gestdo de projetos ainda € insipiente na formacao dos engenheiros
civis no Brasil. Uma pesquisa realizada em Natal mostra que apenas 27% dos alunos
concluintes do curso de engenharia civil da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte — UFRN sabem de fato a definicao de gestdo de projetos (Nazario, 2015).

3. Metodologia

Como ponto de partida para a pesquisa foi realizada uma revisao bibliografica
acerca do gerenciamento de projetos, do uso de softwares de gerenciamento e a
perspectiva da educagdo aliando os desenvolvimentos tecnoldgicos e as necessidades do
mercado.

A segunda etapa da pesquisa foi realizada com os alunos do curso de engenharia
civil. O objetivo dessa fase da pesquisa era investigar a importancia dada pelos alunos
para a gestdo de projetos e se eles adquiriram conhecimentos satisfatorios durante os
seus cursos de graduacdo para serem bons gerentes de projeto. Além de investigar o uso
dos principais softwares.
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Para isso, os alunos que estdo finalizando a graduagdo foram o publico alvo
escolhido para aplicagdo dos formuldrios. Os alunos sdo da Universidade Potiguar —
UNP e da UFRN, por serem as unicas institui¢des, que ministram o curso de engenharia
civil em Natal, que ja tiveram turmas concluintes, e por isso ja estdo colocando
profissionais no mercado.

O formulario, aplicado nessa fase da pesquisa, foi elaborado essencialmente com
base na metodologia fornecida pelo PMBOK para gerenciamento de projetos. O
formuldrio contém cinco questdes. A 4* questdo remete ao uso, pelos alunos, dos
principais softwares de gerenciamento de projetos e nesse trabalho nos atentamos
apenas a essa questdo. O formuldrio aplicado aos alunos encontra-se no ANEXO-1.

Na UFRN os formuldrios foram aplicados com 44 alunos que estdo entre o
oitavo e nono periodo, quantidade essa que € superior a0 nimero de alunos que, em
média, se formam em cada periodo letivo. Os formuldrios foram distribuidos
pessoalmente aos alunos durante o horario de aulas.

Por questdes administrativas a UNP ndo permitiu que os formulérios fossem
aplicados aos seus alunos. Implicando o nao fornecimento dos dados da instituicdo para
a pesquisa, impossibilitado analisar plenamente os profissionais de engenharia civil que
estdo sendo formados em Natal.

Afim de tracar um pardmetro comparativo entre os resultados obtidos na
academia e os existentes no mercado de trabalho, a terceira etapa versa a aplicagdao dos
formulédrios em empresas do ramo imobilidrio em Natal. Nessa etapa para estudar a
aplicagcdo das técnicas de gerenciamento de projetos na construgdo civil, foi realizado
um levantamento de campo, mediante a aplicacdo de questionarios.

A industria da construgdo civil pode ser classificada em trés setores distintos:
construgcdo pesada, montagem industrial e setor imobilidrio. O foco desse trabalho esté
no setor imobilidrio. O publico alvo da pesquisa foram as empresas associadas ao
SINDUSCON/RN- Sindicato da Industria da Construgao Civil.

A principio planejou-se a aplicagdo do formulario in loco, no entanto, devido a
dificuldade de agendamento de hordrios com os gerentes de projetos das principais
empresas de Natal, optou-se for contatar as empresas por e-mail e telefone. Foram
enviados 67 e-mails, e obtido retorno de 11 empresas.

O formulario, aplicado nessa fase da pesquisa, também foi elaborado
essencialmente com base na metodologia fornecida pelo PMBOK para gerenciamento
de projetos. O formulario contém cinco questdes e a 4° refere-se ao objeto de estudo
desse trabalho. O formulario aplicado encontra-se no ANEXO-2.

4. Resultados e Discussoes dos Dados

4.1. Pesquisa realizada com os alunos

Dada a importancia do uso de softwares para auxiliar o gerenciamento adequado de uma
obra, (Figura 2), a seguir, corresponde aos dados gerados pelas respostas dos alunos
para a 4* questdo do formuldrio, nela foi questionado os softwares de gerenciamento de
projetos que os alunos sabem usar.

Os quatros softwares que foram indicados como alternativas de respostas na
questdo foram escolhidos de acordo com a tedéncia de mercado mundial.
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Uso de Softwares de gestao de projetos pelos
alunos

I — &x o

MS PROJECT PRIMAVERA PLANVIEW CA PPM

Figura 2. Uso de softwares pelos alunos.

Os dados do grafico mostram que de todos os alunos participantes da pesquisa
apenas 36% alegaram que sabem usar o MS Project. Para o software Primavera, apenas
2% dos alunos responderam que utilizam. Para os outros softwares em questo,
PlanView e CA PPM, nenhum aluno alegou fazer uso. O nio uso do PlanView e CA
PPM pode ser explicado pela pouca difusdo destes no Brasil.

Tendo em vista que em empreendimentos da construcdo civil a funcdo de
gerente de projetos € executada por um engenheiro € o uso de soffwares é umas das
ferramentas mais importantes para o planejamento € acompanhamento das atividades,
os dados revelam defit na capacitacdo dos alunos ao uso destes softwares.

4.2. Uso dos Softwares nas Empresas

Dada a importancia do uso de softwares para o gerenciamento adequado em
empreendimentos da construc¢do civil, (figura 3), a seguir, corresponde aos dados
gerados pelas respostas dadas pelos representades das empresas para a quarta questdo do
formuldario, nela foi questionado os softwares que as empresas fazem uso e em que
frequéncia. Além dos softwares especificos para gerenciamento de projetos, foram
adicionados outros que auxliam no prlanejamento de uma obra, como plataforma BIM,
Excel e softwares de orcamento.
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Que softwares as empresas usam para planejar e
gerenciar as obras, e em que medida.

100% 100% 100% 100% 100%
| | 73%

45%

27% 27% 27%
0% 0% 0% . 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Excel Orcamento MS Project BIM Primavera CAPPMM PlanView
B Sempre MEm Geral Nunca

Figura 3. Uso de softwares pelas empresas.

Analisando apenas os dados referentes aos softwares de gestao de projetos temos
os seguintes resultados: para o uso do MS Project observa-se que 27% das empresas o
usam em todos os seus projetos, 45% usam em geral e 27% n@o usa nunca. Mostrando
que para as empresas o uso de MS Project € bastante difundido. Assim sendo, o
profissional que almeja inserir-se no mercado imobilidrio precisa estar capacitado ao
uso de softwares para atender as expectativas do mercado. Observa-se também o
compromisso das empresas em gerenciar seus projetos de forma eficiente, evidenciando
a importancia das ferramentas de gestdo de projetos, afim de atender de forma
satisfatoria as exigéncias estabelecidas pelos projetos que executam.

A pesquisa também mostra que nenhuma das empresas entrevistadas usam a
plataforma BIM, o Primavera, o CA PPM e o PlanView. Pesquisas realizadas na Europa
e nos Estados Unidos mostram que o Primavera é um dos softwares mais usados para o
gerenciamento de projetos, porém também € evidenciado, nestas pesquisas, que o
Primavera € normalmente mais utilizado em empreendimentos de maior porte. Como a
amostragem da nossa pesquisa foi feita com empresas que executam empreendimentos
de pequeno porte, e apenas imobilidrios, em Natal, o pouco uso do Primavera ja era
esperado.

4.3. Analise comparativa dos resultados obtidos com os alunos e com o0 mercado

Os resultados mostrados nos itens anteriores apontam que aproximadamente 76% das
empresas que fizeram parte da pesquisa fazem uso de softwares de gerenciamento em
seus empreendimentos. Em contrapartida o percentual que representa os alunos € de
38%. Ou seja, o percentual do mercado é o dobro do percentual que representa os
formandos.

Esses dados evidenciam a necessidade da insercdo, por parte da academia, de
componentes curriculares ou reformulacdo de ementas que conduzam o aluno ao
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conhecimento necessdrio para o uso desses softwares de gestdo de projetos. Pois, existe
uma defasagem em relagdo ao que os alunos aprendem e ao que eles sdo cobrados no
mercado de trabalho. No tocante a UFRN, isso pode ser explicado pela falta de uma
disciplina voltada para gestdo de projetos que abordaria tanto a conceituagdo de
metodologias de gestdo de projetos quanto o uso dos seus softwares.

As empresas parte da amostragem da pesquisa em sua maioria sdo de menor
porte ¢ do mercado imobilidrio, sendo assim, seus empreendimentos sdo de menor
complexidade quando comparamos, por exemplo, com empreendimentos de empresas
voltadas para a construcdo pesada, como barragens, estagcdes petroliferas, viadutos etc.
Sendo assim, tragando um parametro comparativo, o percentual do uso de softwares de
gestdo de projetos seria mais expressivo caso a pesquisa fosse voltada para empresas de
maior porte e de outros setores da construgdo civil.

5. Consideracoes Finais

Os cursos de engenharia vém sendo for¢ados a adaptar-se a inimeras exigéncias. Assim
sendo, é importante que a academia ande de maos dadas tanto com o mercado de
trabalho quanto com os avancos tecnoldgicos.

De maneira geral, verificou-se caréncia na disseminagdo do uso de softwares de
gestdo de projetos no curso de engenharia civil. Desse modo, uma possivel solucdo € a
criacdo e implantacdo de disciplinas optativas que tenham em suas ementas 0s conceitos
principais sobre gestdo de projetos, bem como a utilizacdo de seus softwares, para que
os alunos desenvolvam de forma tedrica e pratica os seus conhecimentos de gestdo de
projetos.

Observou-se que a maioria dos alunos ndo usam softwares de gerenciamentos,
em contrapartida todas as empresas participantes da pesquisa usam softwares como
ferramenta de auxilio a gestdo, os mais utilizados sao: Excel, MS Project e softwares de
orcamento. .

A luz do exposto, conclui-se que as universidades precisam aperfeigoar suas
matrizes curriculares para atender as exigéncias do mercado de trabalho e de seus
alunos, bem como estimular o uso de softwares de gerenciamento durante o curso.
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ANEXO 1

UFRN — Departamento de Engenharia Civil — Graduagdo em Engenharia Civil

0l3, essa pesquisa é parte de meu Trabalho de Conclusdo de Curso em Engenharia Civil na UFRN. Ela trata sobre Gest&o de
Projetos, e agradeco por sua colaboragdo. Se desejar, inclua ao final um email para receber o relatério da pesquisa.

Lanna Nazario, maio de 2015.

1. Para vocég, qual o significado principal de Gestdo de Projetos?

[ 10 conjunto das atividades relacionadas ao controle dos projetos de arquitetura e engenharia

[ 10 conjunto das atividades relacionadas a correta execugdo da obra dentro do cronograma fisico-financeiro
[ 10 conjunto das atividades relacionadas a viabilidade econémico-financeira do empreendimento

2. Por favor, avalie a importancia que vocé considera para os seguintes itens na gestdo de uma obra. A escala vai de zero
(nenhuma importancia) a 10 (maxima importancia)

Nenhuma Méxima
A importancia que vocé dd a... 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(rotstan, espaibadore,clenes teriados, mvesndoren et | (01| 111| (21| (31| (41| (51| (61| (71|81 (91| 10
2. Assegurar o cumprimento de todas normas e leis relacionadas (ol rayf{r2y|31|ra1|rs1yrelf{rzyir811191]1I110]
3. Definir todas atividades da obra (01| [ayf(21f(3]|ra)jrs1jrel|(71[[8]][9]]][10]
4. Definir o sequenciamento das atividades e o caminho critico (ol ([l (21314l |([5]|[el|[7]([8]]|[9]][10]
5. Identificar os recursos necessarios em cada atividade [0 [ [2) (2] [3]f[4]|[5])|[e]|[7]|[8]][9]]][10]
6. Estimar custos e fazer o orgamento (ol rayf{r2y|31fra1|rs1yrelf{rzyiyr811191]1I110]
7. Fazer o cronograma fisico da obra e planejar seu gerenciamento (ol ratrf{rz2yy 31 f(rar|[rsryrelf{rzyryrer|roljiio]
8. Fazer o cronograma financeiro da obra e planejar seu gerenciamento (ol rayf{r2y|31|ra1|rs1yrelf{rzyir811191]1I110]
9. Planejar o sistema de gestdo de qualidade da obra (ol {2l [21 (3] (a1 |([5]|[el|[7]([8]]|[9]]I[10]
10. Planejar o sistema de gestdo de seguranca da obra (ol {2l [21 (3] (a1 (5] |[el|[7]([8]]|[9]][10]
11. Planejar o sistema de gestdo ambiental da obra (ol (2l [21 (3] lal|[s5]|lel|[7]|[8]]|[9]]]l[10]
12. Planejar a logistica da obra (O] [[2]fr2] (3] |[4]|[5]]|[e]|[7]|[8]][9]]I[10]
13. Identificar os riscos e planejar respostas aos riscos (o1 rayf{r2y|31|ra1|rs1yrelfrzyir811191]1I110]
14. Planejar as compras (o)) [ay |21 f(3]|(a]|Os1|re6]l|(71[[8]][9]]][10]
15. Planejar a comunicagdo interna e externa (ol ([l [21 (3] (a1 |([5]|[el|[7]([8]]|[9]][10]
16. Planejar os recursos humanos em cada atividade (ol (2l l21 (3] lal|[5]|[el|[7]|[8]]|[9]]I[10]
17. Tentar executar a obra 100% conforme o planejado (ol ([l (21314l |([5]|[el|[7]([8]]|[9]][10]
18. Monitoramento continuo de tudo que foi planejado (ol rayf{r2y|31ra1|rs11rel1f{rz1r811191]1I110]
19. Agir para manter o que foi planejado (controle) (o1 {2l [21 {3141 |[5]|[el|[7]1[8]]|[9]]I[10]
20. Agir para corrigir o que deu errado (ol (2l [21 (3] lal|[s5]|[el|[7]|[8]]|[9]]]l[10]
21. Avaliar o final da obra e gerar relatérios (o1 rayf{r2y|31|ra1|rs1yrelfrzyir811191]1I110]
3. Por favor, identifique em que medida as aulas que vocé teve em seu curso forneceram os conhecimentos referentes aos
assuntos abaixo. A escala vai de zero (nada) a 10 (suficiente)
O quanto as aulas nas disciplinas que pagou forneceram a vocé Nada Suficiente
conhecimento para... 0o | 1] 23|45 |6 ]| 7|8 |09 10
pueibpip o L] L] 1] (0] G0 ot A RN ) Il e
2. Assegurar o cumprimento de todas normas e leis relacionadas (o] [2]|[2) (31|41 |[5]1f[e]l|[7]1|[8]][9]][10]
3. Definir todas atividades da obra (o)) [ayfr21f(3)f{rajjrsijrel(7ij(81jfo]]f10]
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4. Definir o sequenciamento das atividades e o caminho critico (ol (2l [21 (3] lal (5] |[el|[71|[8]|[9]]I[10]
5. Identificar os recursos necessdrios em cada atividade (o)) [21 (2] (3] (4] |[5])|([6]|[7]|[8]][9]]I[10]
6. Estimar custos e fazer o orgamento (o1 rayf{r2y|31|ra1|rs1yrelf{rzir811191]1I110]
7. Fazer o cronograma fisico da obra e planejar seu gerenciamento (o1 rayf{r2y|31|ra1|rs11rel1f{rz1ir811191]1I110]
8. Fazer o cronograma financeiro da obra e planejar seu gerenciamento (ol rayf{r2y|31|ra1|rs1yrelf{rzyir811191]1I110]
9. Planejar o sistema de gestdo de qualidade da obra (ol ([l [21 (3] (a1 (([5]|[el|[7]([8&)]|[9]]][10]
10. Planejar o sistema de gestdo de seguranca da obra (ol ([T (21 (3] (a1 (5] |[el|[7][8)]|[9]][10]
11. Planejar o sistema de gestdo ambiental da obra (ol ([T (21 (3] (a1 (([5]|[el|[7][8&)]|[9]][10]
12. Planejar a logistica da obra (o] [[x] 2] (3] 4] |(s]|[el|[7]|[8]][9]]I10]
13. Identificar os riscos e planejar respostas aos riscos (o1 rayf{r2y|31|ra1|rs11rel1f{rz1ir811191]1I110]
14. Planejar as compras (o] (2] 2] (3] 4] |(s]|[el|[7]|[8]][9]]I[10]
15. Planejar a comunicagdo interna e externa (ol rayf{r2y|31|ra1|rs11rel1f{rzir811191]1I110]
16. Planejar os recursos humanos em cada atividade (ol ([l [21 (3] (a1 (([5]|[el|[7]([8&)]|[9]]][10]
17. Tentar executar a obra 100% conforme o planejado (ol (2l [21 3] [al|[5]|[el|[71|[8]]|[9]]]l[10]
18. Monitoramento continuo de tudo que foi planejado (o)) [21|[2) (3] |[4]1|[5])|([6]|[7]|[8]][9]]I[10]
19. Agir para manter o que foi planejado (controle) (o1 {2l (213141 |[5)|[el|[71([8)]|[9]]Il10]
20. Agir para corrigir o que deu errado (ol ([T (21 (3] (a1 |[5]|[el|[7][8&)]|[9]]][10]
21. Avaliar o final da obra e gerar relatérios (o1 rayf{r2y|31|ra1|rs11rel1f{rz1ir811191]1I110]
4. Marque os softwares que vocé sabe usar: [ ] MS Project[ ]Primavera [ ]PlanView [ ]CAPPM
5. Qual seu grau de conhecimento sobre PMBOK? [ ] Ndo conhego. [ ]Seiqueexiste. [ ]Conhego. [ ]Jaestudei.
ANEXO 2
UFRN — Departamento de Engenharia Civil — Graduagdo em Engenharia Civil
Ol3, essa pesquisa é parte de meu Trabalho de Conclusdo de Curso em Engenharia Civil na UFRN. Ela trata sobre
Gestdo de Projetos, e agradeco por sua colaboragdo. Se desejar, inclua um email para receber o relatério da
pesquisa.
Lanna Nazario, maio de 2015.
1. Para vocé, qual o significado principal de Gestdo de Projetos?
[ 10 conjunto das atividades relacionadas ao controle dos projetos de arquitetura e engenharia
[ 10 conjunto das atividades relacionadas a correta execugdo da obra dentro do cronograma fisico-financeiro
[ 10 conjunto das atividades relacionadas a viabilidade econdmico-financeira do empreendimento
2. Para vocé, qual o grau de importancia da Gestdo de Projetos para a empresa?
Nenhuma Mdxima
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3. Por favor, identifique em que proporg¢do das obras da empresa as seguintes atividades sdo realizadas.
A escala vai de zero por cento (nenhuma) a 100% (todas)
Nada Suficiente
0% | 10 | 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100%
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1. Identificar e planejar o gerenciamento com todos envolvidos

(projetistas, trabalhadores, clientes, terceirizados, investidores, etc). Loptalytz srjrarjtsiptely i71prsy el [1ol

2. Assegurar o cumprimento de todas normas e leis relacionadas [OT({T21|[21([31([41|[51|[61|[71|[81|[91] [10]
3. Definir todas atividades da obra (OJ|(2]|(2][(3]|r(41)(5T((6][[7]|[8]]|[9]] [10]
4. Definir o sequenciamento das atividades e o caminho critico [o1([21|[2]([31|[4]1|[5]|[(6]|[7]|(81]|[9]]| [10]
5. Identificar os recursos necessarios em cada atividade [OJ|[2]([2])[3]|[4]|[5]|[6]]|[7]|[8]|[9]] [10]
6. Estimar custos e fazer o orgamento [OJ|[a]|[2]|(3]|[4]|[5]|[e]|[7]|[8]][9]] [10]
7. Fazer o cronograma fisico da obra e planejar seu gerenciamento [OT({[21|[21([31([41|[51|[61|[71|[81|[91] [10]

8. Fazer o cronograma financeiro da obra e planejar seu

cerenciamento [ol|111|121|(31|[41|(5]|161|(71|[8)|(2]| 20]

9. Planejar o sistema de gestdo de qualidade da obra [o1([21|[2]([31|[4]1|[5]1|[(6]|[7]|(81]|[9]]| [10]
10. Planejar o sistema de gestdo de seguranga da obra [O1([21|[2]([31|[4]1|[5]1|[(6]|[7]|(81]|[9]]| [10]
11. Planejar o sistema de gestdo ambiental da obra [o1([21|[2]([31|[4]1|[5]1|[(6]|[7]|(81]|[9]]| [10]
12. Planejar a logistica da obra [O]|[2] (2] (31 |[4]|[5]]|(6][[7]|[8]]|[9]] [10]
13. Identificar os riscos e planejar respostas aos riscos [ol11rar021(031141|1571|1(61|[71|[8]1]|[91] [10]
14. Planejar as compras [oJ|[2] (2] (31|[4]|[5]|[6]|[7]|[8]]|[9]] [10]
15. Planejar a comunicagdo interna e externa [O1|[11|r27|[31|141|[51|[6]1|[71|[81|[91]1]| [10]
16. Planejar os recursos humanos em cada atividade [o1([21|[2]([31|[4]1|[5]1|[(6]|[7]|(81]|[9]]| [10]
17. Tentar executar a obra 100% conforme o planejado [Oo1([21|[2]([31|[4]1|[5]|[(6]|[7]|(81]|[9]]| [10]
18. Monitoramento continuo de tudo que foi planejado [OT({T21|[21([31([41|[51|[61|[71|[81|[91] [10]
19. Agir para manter o que foi planejado (controle) [O1([21|[2]1((3)|[4]1|[5]1|[(6]1|[7]|[81]|[9]] [10]
20. Agir para corrigir o que deu errado [O]|[2] (2] (3] |[4]|[5]]|[6]|[[7]|[8]]|[9]] [10]
21. Avaliar o final da obra e gerar relatérios [OT({T21|[21([31([41|[51|[61|[71|[81|[91] [10]

4. Que softwares sua empresa usa para planejar e gerenciar as obras, e em que medida:

Sempre Em geral Nunca

MS Excel

Software de Orgamentos

MS Project

Primavera

Softwares de BIM

CA PPMM

PlanView

5. Qual seu grau de familiaridade com o PMBOK?

Nenhum Pratico profissionalmente

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Obrigada! Informe seu email caso queira receber uma cépia do relatério da pesquisa:
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