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Ozet. Internet ekonomisinin hizh degigimi yazilim miihendisligindeki
belirli kurallar1 da ayni hizla degistirmektedir. Cevik yazilim geligtirme
siiregleri, projede iiretilen degerin hizli ve etkin bir sekilde gergeklenebil-
mesi igin geligmis bir sistemdir. Cevik yazilim geligtirme siiregleri, yazilim
projelerinin yasamsal dongiilerinin verimli bir gekilde tamamlanmasini
saglamay1 amaclamaktadir. Netag Telekomiinikasyon A.S. gevik yazilim
geligtirme stireclerinin projelerde uygulanmasinin uzun yillardir bilgi bi-
rikimine ve tecriibesine sahiptir. Netag, biiytlik 6lgekli, uluslararasi ve
¢oklu bilegenli projelerini, 3. partilerle ortaklagsa galigarak yiirtitebilmek-
tedir. Bu bildiride, uluslararasi, biiyiik 6lgekli ve 3.partiler ile birlikte
yiiriitiilen gevik yazilim projelerinin yonetiminde edinilen deneyimlerin
paylagilmasi amaglanmig, karsilagilan sorunlar ve bu sorunlara getirilen
¢ozlimler cevik yazilim gelistirme prensipleri 1g1g1nda incelenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Cevik Yazihim Geligtirme, Coklu Bilegenler, 3.Par-
tilerle Yazilhim Coziimleri Geligtirme, Yazilim Proje Yonetimi

Abstract. The enormous change in internet economy, also changes the
dynamics of some software engineering rules. Agile software development
process is an advanced system to realize key values of the projects fast
and effective. Agile software development processes aim to accomplish
the life-cycle of software projects efficiently. Netas Telecommunication
Corporation has the knowledge and experience of agile software deve-
lopment processes which are applied to their projects. Netas is able to
execute projects, which are especially large-scale, international and inc-
luding multi-components, collaborating with 3rd parties. In this paper,
international, large-scale agile software projects are conducted in col-
laboration with 3rd parties was aimed to share the experience of the
management that, encountered problems and the solutions brought to
these problems in the light of agile software development principles are
examined.

Keywords: Agile Software Development, Multi-Components, Software
Solutions Development with 3rd Parties, Software Project Management

356



1 Giris

Giintimiizde yazilim, bir¢ok endiistrinin igleri i¢in gerekli olmakla beraber, yazilim
siireglerinin bagar: ile yiiriitiilmesi i¢in farkli yazilim disiplinleri uygulanmak-
tadir. Buna ragmen, bir¢cok aragtirma yazilim geligtirme projelerinin bagarisim
6lgebilecek bir formiil ortaya koyulamadigini gdstermektedir. Ozellikle, cevik
yazilim projelerinde birgok degiskene bagl olmak, bagar1 ol¢iitlerinin formiil ile
ifadesini daha da zorlagtirmaktadir.

Standish Grup 1994’ten itibaren her yil yazilim geligtirme endiistrisinin anlik
durum goriintiisiini “CHAOS Raporu” isimli raporlan ile yaymlamaktadir [1].
2015 yilinda yaymlanan CHAOS Raporu, cesitli iilkelerde farklh yapida projele-
rin olugturdugu 50000 projenin analizlerini icermektedir [2]. Standish Grup 2015
yili CHAOS Raporu’nda, son 5 yilda analiz edilen projelerin zaman, biitce ve ka-
lite degigkenleri ile tanimlanan proje bagar1 oranlarint CHAOS Manifestosu’nda
tamimlandig1 sekilde analiz etmislerdir. Projelerin, basari sonuglar1 Tablo 1’de
Ozetlenmigtir [2].

Tablo 1. 2010-2015 Yillar1 Arasindaki Tiim Yazilim Projelerinin Bagar1 Oranlar: [2]

Bagar1 Oran1 2011 2012 2013 2014 2015

Bagaril %29 %27 %31 %28 %29
Zorlanillan %49 %56 %50 %55 %52
Basarisiz %22 %17 %19 %17 %19

Tablo 1’de goriildiigii iizere, son 5 yilda geligtirilen yazilim projelerinin yaklagik
%701 hala {istesinden gelmesi zor veya bagarisiz olmugtur [2]. Aragtirmacilar,
yazilim projelerinin bagari oranlarimi etkileyen faktorleri belirlemeye ve bagar:
oranlarini iyilegtirecek yontemleri aragtirmaya odaklanmiglardir. Bu alanda yapilan
aragtirmalarda, g¢evik yazilim geligtirme disiplini diger yazilim geligtirme disip-
linleri arasinda en popiiler olanlardan biridir.

Ceviklik, hizh ve kolay hareket etmenin giicii anlamina gelmektedir. Yazilim
projelerinde ¢eviklik; hizli, hafif verimli ve kaliteli yagsam dongiisii saglayarak,
miigteri isteklerini olabildigince sade fazlar ve hizli geri doniigler ile mimkiin
kilmay1 amaclar. Yazilim gelistirmede uygulanan ¢evik metodolojiler, esnek bir
glic olugturmayi, hizli hareket etmeyi ve zamanla olugan degisikliklere kolay
adapte olmay1 hedeflemektedir. Cevik yazilim gelistirme metodolojisinin en te-
mel 6zelligi, dagitilabilir birimler ile baglayip, zaman icerisinde {irliniin tamamen
iglevsel ve Olgeklenebilir birimlerden olugturulmasini saglamasidir. Cevik meto-
dolojisinin dongiisel yapisi, geligtirilecek yazilimin kisa zamanda teslim edilebilir
olmasini ve periyotlar halinde geligtirilmelerin tamamlanmasini saglar.

CHAOS 2015 raporu sonuglarima gore, selale (waterfall) ve cevik (agile)
yazilim projeleri bagar1 oranlarinin karsilagtirma tablosu Tablo 2’deki gibi su-
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nulmustur. Tablo 2’de de goriildiigii lizere, cevik projeler her proje biiyiikliigiine
gore geleneksel proje yontemlerinden daha basarihidir [2].

Tablo 2. CHAOS 2015 Raporu Cevik ve Selale Yazilim Geligtirme Metodolojilerinin
Yazilim Projelerinin Bagar1 Oranlarina Etkisinin Kargilagtirma Tablosu [2]

Proje Biyitkliigi Metodoloji Bagarili Zorlanilan Basarisiz

Toplam Projler ¢l gl g0 g

Biiyiik Olgekli Projeler g;\;ill; gz;g ngg Zﬁg

Orta Olgekli Projeler g;\;ill; ;ﬁ7 Zzgé Zs;é
evik %58 %38 %4

Kiigiik Olgekli Projeler Selale a4 %45 %11

Yazilim geligtirme iglerindeki faktorler, yazilim miihendisligi ile iligkili oldugu
kadar ig ve proje yonetimi metodolojilerinin de birlesimidir. 3.partilerle yazilim
geligtirme genel olarak yazilim gelistirme aktivitelerinin tedarikgiden yazilim
gelistiricilerin saglanmasi olarak tanimlanabilir. Geligen internet tabanl igbirligi
servisleri sayesinde Hindistan, Cin, Latin Amerika gibi iilkelerdeki yazilim geligtir-
me gorevleri i¢in tedarikgilerin kullamimi da artmaktadir [3]. Takimlar farklh
kiltiirel altyapilara sahip, diinyanin farkli lokasyonlarinda bulunan takim tiyele-
rinden olugmaktadir. Biiyiik ol¢ekli uluslararasi projelerde 3. partilerle ¢aligmanin
yeni ig firsatlar1 olusturma, pazara daha kolay giris yapma gibi avantajlarinin
yaninda bazi zorluklar1 da mevcuttur. Ekip kontrolii, koordinasyon, teknoloji
ve insanlarin birbirleri ile etkilesimi farkli kiilttirel yapilara sahip, farkh dil-
leri konusan, farkli galigma prensipleri olan insanlarin bir arada caligmalarini
saglamak biiytlik olgekli, uluslararasi projelerde 3. partilerle calismanin giigliikle-
rinden bazilar1 olarak sayilabilir.

CMMI-Dev v1.3 seviye 3 sertifikasyonuna sahip olan Netas, yillardir ulusla-
rarast projeler geligtirerek miisterilerine kaliteli yazilim projeleri sunmaktadir.
Netasg, uluslararasi, ¢oklu bilegenli, 3.partilerle ortaklasa geligtirdigi yazilim pro-
jelerinde de cevik yazilim metodolojilerini uygulamaktadir.

Bu bildiride, uluslararasi ¢oklu bilegenli ¢evik yazilim projelerinde 3.parti-
lerle ¢caligmanin avantaj ve dezavantajlari ele alinmig, gevik yazilim geligtirme
siireclerindeki deneyimler sorunlara getirilen ¢oztimler ile paylasilmistir. 2. kisimda
Scrum modelinden ve Scrum of Scrum pratiginden bahsedilmis, Netag projele-
rinden bir 6rnek uygulama {izerinde agiklanmigtir. 3. kisimda séz konusu olan
ornek uygulama sirasinda kargilagilan zorluklardan, 4. kisimda ise bu zorluklar
kargisinda cevik yazilim gelistirme metodolojilerinden faydalamlarak geligtirilen
¢Ozlim yontemleri agiklanmigtir. 5. kisimda, proje kapsaminda ¢ikarilan sonuclar
degerlendirilmigtir.
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2 Uluslararasi, Coklu Bilegenli Cevik Yazilim Gelistirme
Projeleri

Coklu bilegenlerden olusan sistemler, modiiler yapisinin yaninda gelistirilen mo-
diillerin birbirleri ile uyumlu ¢aligmasini hedeflemektedir. Bu bildiride konu edi-
len projede, birbirinden bagimsiz calisan yazilim geligtirmeleri ayr1 iirtinlerde
ayr1 fonksiyonellikler saglamasinin yani sira, birbirleri ile bagimli galisarak tes-
lim edilebilir yeni bir iiriin ortaya koyabilmektedir.

Netag, cevik proje yonetimini Scrum modeli ile uygulamaktadir. Scrum, yazilim
geligtiren proje takimlarimin; enerjilerini, odak noktalarini, acik ve seffaf bir
sekilde kattiklar: bir ¢evik yazilim gelistirme siirecidir. Scrum modelinde, scrum
takimlar1 kendi kendini organize edebilen, girigsken takimlardir. Scrum takimlari,
projedeki teslim mekanizmalarini sprint(kogu) adi verilen kisa siireli (1-4 hafta)
stirecler ile saglarlar. Her sprint siireci, tahminler ve icerik planlamasi ile baslar,
teslim ve her oturum sonunda cikarlan sonuclar ile sonlamr. Uriin is listesi
(backlog), scrum master ve tirtin sahibi tarafindan tasarim tahminleri ile énemli
noktalarin ve Onceliklendirilmis gorevlerin belirlenmesi gerekmektedir. Giinliik
scrum toplantilar: yapilir. Bu yapi, scrum takimlarini birbirine yakin, hizli ig
geligtirebilen, verimli takimlar haline dontigtiiriir [4].

Scrum Alliance Grup tarafindan, Scrum modelinin pratiklerinden olan Scrum
of Scrum en iyi pratiklerden biri olarak 6nerilmistir [5]. Bu model, takimlar arast
birgok bagliligi aradan kaldirarak, izole Scrum takimlar1 arasinda boliistiirerek
galigir. Scrum masterlar: (takim liderleri-proje yoneticileri) diizenli olarak lokas-
yonlar arasi bulusur. Bu sayede, Scrum takimlari Scrum of Scrum pratigi ile
birbirine baglanir. Bu pratik takimlar aras: iletigimi, ig boliimiinii ve verimliligi
artirir. Bunun yaninda, g¢evik yazilim geligtirme siirecine yeni dahil olanlar igin
uygun hale getirir.

Bu bildiriye konu olan proje bulut biligim teknolojileri ile uyumlu, donanim
maliyeti diigiik uygulama sunucusu ve g¢oklu ortam video konferans sunucusu
geligtirmeleri ile kullanici masaiistii ve Web istemcilerinin geligtirilmelerini icer-
mektedir. Biiyiik 6lgekli, ¢oklu bilegenli bu proje kapsaminda geligtirilen sunucu
ve istemcilerin entegrasyonu ve testleri de gerceklenmistir. S6z konusu proje,
son kullanicilarin giinliikk hayatta sikca kullandiklar: sesli, goriintilii ve yazili
iletigsimi bulut bilisim teknolojileri ile saglamaktadir.

Bu projenin yoénetiminde Scrum modeli kullanilmigtir. Bu Scrum takimlari,
Scrum of Scrum pratigi ile birlegtirilmistir ve scrum masterlar tarafindan rapor-
lama ve ig takibi saglanmaktadir. Scrum takimlar: agagida ayrintilh bir sekilde
agiklanmigtar.

Olugturulan proje yapisinda toplam 5 Scrum takimi olugturulmusgtur. Bu
Scrum takimlar: Sekil 1’de gosterildigi gibidir.

1. Scrum — Sunucu Gelistirmeleri: NETAS 1n kendi biinyesinde olusturul-
musg olan ve sunucu iizerindeki geligtirmeleri yapan takimdir. Takimin tamami
NETAS miihendislerinden olugmakta ve aym lokasyonda caligmaktadir.

2. Scrum - Kullanici Masaiistii Istemecisi Geligtirmeleri: NETAS 1n
hali hazirda diger projelerinde de birlikte caligtigi Ermenistan’da bulunan alt
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yiiklenici firma tarafindaki takimdir. Bu takim masaiistii istemcisi tizerindeki
geligtirmeleri yapmaktadir.

3. Scrum — Kullanici Web Istemcisi Gelistirmeleri: Kullaniciya ta-
rayic1 lzerinden sesli ve goriintiilii konferansa katilma imkam saglayacak olan
istemci geligtirmelerini kapsar. Hindistan’da bulunan bir yiiklenici firma ta-
rafindan yapilmaktadir.

4. Scrum — Coklu Ortam Video Konferans Sunucusu Gelistirmeleri:
Video konferans sunucusunun farkli istemcilerin isteklerine cevap verebilecek
sekilde gelistirilmesini kapsar. Hindistan’da bulunan bagka bir yiiklenici firma
tarafindan yapilmaktadir.

5. Scrum — Entegrasyon: Uctan uca ¢oziim fonksiyon ve kalite testleri ile
birlikte farkh bilegenlerin entegrasyonundan ve projenin tiriine déniigiim stirecin-
den sorumludur. NETAS biinyesindeki {irtin dogrulama ve sistem miihendisleri
ve proje mimarlarindan olugsmaktadir.

Coklu Ortam Video n
Konferans Sunucusu -su- ucu )
Geligtirmeleri Geligtirmeleri

I 2

Entegrasyon
AT
Kullanici Web Kullanici Masaiisti
istemcisi istemcisi
Geligtirmeleri Gelistirmeleri

) & =K Ao

P S |

Sekil 1. Uluslararasi, Biiyiik Olgekli, Coklu Bilegenli Projelerde Bir Scrum Modeli
Ornegi

3 Uluslararasi, Coklu Bilegenli Cevik Yazilim Gelistirme
Projelerinde 3. Partilerle Calisma Sirasinda Karsilasilan
Zorluklar

Bu bildiriye s6z konusu olan projede 3. partilerle ¢aligma alanlarinda kargilagilan
zorluklar ve etkilenen bagar: faktorleri su bagliklar altinda incelenebilir.
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a. Takim Yapisi ve Dagilimi: Projenin ihtiyaglar: dogrultusunda olugturu-
lan Scrum modeli hem cografi olarak farkli lokasyonlarda bulunan 4-8 kigiden
olusan 5 farkl takimi icermektedir hem de farkli iilkelerde yer almasi nedeniyle
kiiltiirel ve sosyo ekonomik olarak farkli etkenlerden etkilenebilmektedir. Ulus-
lararas1 bir proje olmasi projenin hem planlanmasini, hem kontrol edilebilme-
sini hem de takimlar arasi bagimliliklarin ve birlesme noktalariin giderilmesini
zorlagtirmaktadir.

b. Proje Planlari: Projenin dagitik ve uluslararas: yapisi nedeniyle proje
planlar1 yapilirken cesitli noktalar gbz éntinde bulundurulmusgtur.

e Bir takimin teslim edecegi c¢ikt1 bir bagka takim igin girdi oldugu durum-
lar ig listelerinde oncelikli planlanarak proje igin toplam zaman ve kaynak
faydasinin arttirilmas: planlanmigtar.

e Proje plani olugturulurken, etkilegsim ve biitiinlesme noktalari belirlenmisg, bu
noktalarin olabildigince erken dogrulanabilmeleri i¢in de ¢6ziim dogrulama
dongiileri siirekli ve geligtirme dongiilerine paralel olacak sekilde tasarlanmigtir.

e Takimlarin ¢evik yazilim gelistirme prensiplerine uymasi, 3 ya da 4 er haftalik
devinimlerle teslimat yapmalar: ve kaliteden sorumluluklar: planlanmigtir.

e Projenin uluslararasi yapisi nedeniyle farkl iilkelerin tatil, bayram ya da izin
donemleri proje planlarina yansitilmigtir.

c. Insan Faktérii ve Iletigim: Takimlarm teknik yeterliligi ve tecriibesi
yaninda takim olarak yakalanan sinerji, giiven, acik iletigim, igbirligi ve yardimlag-
ma projenin basgariya ulagmasi i¢in énemli faktorlerden biridir. Projenin yapisi
ve de siiresi goz Oniine alindiginda projenin biitiiniinde galigan insan sayisinin
artmasi da insanlarin motivasyonunu etkileyen bir etken olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Projenin uluslararas: yapisi nedeniyle video konferans ile giinliik scrumlar gerceklenerek
iletisim kuvvetlendirilmigtir.

d. Teknik Faktorler: Projenin tanimi ve yapisi geregi teknik olarak kurulan
altyapi ve entegrasyon ihtiyaci one ¢ikmaktadir. Bu entegrasyonu proje planlari
dahilinde planlanan siirelerde kargilamak igin projede otomasyon ihtiyaci one
gikmaktadir.

e. Organizasyonel Faktorler: Kurulan scrum takimlarimin farkl sirketler
biinyesinde yer almasi nedeniyle yonetim farkliliklar: dogmaktadir. Scrum Mas-
terlarin scrum of scrum toplantilarinda kargilagilan sorunlara kargi yaklagim
farkliliklar1 oOzellikle iletisim noktasinda dikkatli olmay1 ve proje raporlama-
larinda ve durum bildirim O6zetlerinde proje durumunu net ve tarafsiz olarak
bildirmeyi gerekmektedir.

4 Karsilagilan Zorluklar Karsisinda Kullanilan Yontemler
ve Cevik Yazilim Gelistirmedeki Karsiliklar:

Kargilagilan her bir zorluk karsisinda farkli ¢oziim teknikleri uygulanmais ve proje-
nin bagar1 ile sonuglanmasi i¢in gereken ¢oziimler saglanmaya caligilmigtir. Cevik
yazilim geligtirme prensipleri ile 6rtiisen bu metodoloji ve yaklagimlar Tablo 3
ve Tablo 4’te listelenmis ve ayrintilar: verilmistir.
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Tablo 3. Karsilagilan Zorluklar ve Coziim Y&ntemleri

Zorluklar

Alinan Aksiyonlar

Kargilik Gelen Cevik
Yazilim Geligtirme Pren-
sibi

Takim Yapisi ve Dagilimi

e Takimlarin rolleri ve ig
listeleri miimkiin oldugu
kadar ayrintili olarak ve
erken fazda belirlenmeye
galisilmigtir. (Backlog plan-
lamasi)

e DBir takimin teslim
edecegi ¢ikt1 bir bagka
takim igin girdi oldugu du-
rumlar ig listelerinde 6nce-
likli planlanmigtir (Backlog
Prioritization)

e Takimlarin teslimat ve
kalite sorumluluklar: net
olarak belirlenmigtir.

e Projenin cesitli
asamalarinda caligtaylar
diizenlenmis (workshop)
ve takimlarin bir araya
gelerek birlikte ¢aligmasi
saglanmigtir.

e Donemsel ihtiyaglara
gére NETAS biinyesinde
(on-site) caligmalar ayar-
lanmugtar.

e Kendi igerisinde orga-
nize takimlar

e Yazilimin kisa
araliklarla teslimi (aylar
yerine haftalar)

e Geligtiriciler ve Scrum
Masterlarin birebir iletigim
halinde, birlikte caligmasi

Proje Planlar:

e Kolektif proje planlar
yapilmig ve adaptasyona
izin verecek sekilde en-
tegrasyon noktalar: belir-
lenmisgtir.

e Ayr bir scrum takimi
entegrasyon ve ug¢tan uca
¢oziimden sorumlu tu-
tulmustur

e Proje zamanlamasi
iginde farkl siiriim plan-
lar1 yapilmig ve tamamen
irlinlesmeye gecmeden
Once alfa, beta gibi farkli
stirimler miigterinin kul-
lanimina acilmistir.

e Plan cercevesinde
degisikliklere gidilmesi,

e Degisen durumlara
diizenli adaptasyonun
saglanmasi

e Siirekli ve kaliteli
yazilim teslimi ile miisteri
memnuniyeti saglanmasi

Insan Faktérii ve ileti§im

e Projenin cesitli
asamalarinda galigtaylar
diizenlenmis (workshop)
ve takimlarin bir araya
gelerek birlikte galigmasi
saglanmigtir.

e Donem donem yerinde
(on-site) ¢aligma olanaklar
saglanmig ve takimlarin
farkli lokasyonlarda
bulugmasi saglanmigtar.

e Takim olugturma akti-
viteleri ile takim sinerjisi
olugturulmaya galigilmigtir.

e Yiiz yiize goriigmelerle
daha iyi iletigsim kurulmasi
(co-location)

e Projelerin birbirine
glivenen motive bireyler
tarafindan geligtirilmesi
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Tablo 4. Kargilagilan Zorluklar ve Coziim Yontemleri

Zorluklar

Alinan Aksiyonlar

Karsgilik Gelen Cevik
Yazilim Geligtirme Pren-
sibi

Teknik Faktorler

e Sistemde farkli takimlar
tarafindan saglanan yazihim
birimlerini birlegtirmek
iizere 6ne ¢ikan otomasyon
ihtiyacina uygun araclar
kullanilarak dogrulama
testleri tamamen otomatize
edilmigtir.

e Tasarimin birgok bilegen
tarafindan degistirilebilir
olmas1 nedeniyle stirekli
teslim altyapisi hizli ve
etkili bir gekilde kul-
lanilmigtir. Bu sayede ka-
lite ve tasarim hedefleri
diizenli bir gekilde takip
edilebilmistir.

e Sunucu tarafindaki kod-
lar miimkiin olan en erken
asamada dondurulmug ve
¢ok acil durumlar diginda
degisiklikten kacinilmigtir.

e Teknik olarak iyi ta-
sarimlarin ¢ikarilmasina
stirekli 6nem verilmesi

o Geligtirilen yazilim iler-
lemenin baglica Ol¢lisiidiir

e Siirekli ve kaliteli
yazilim teslimi ile miigteri
memnuniyeti saglanmasi

Organizasyonel Faktorler

e Projenin cesitli
asamalarinda galigtaylar
diizenlenmis (workshop)
ve takimlarin bir araya
gelerek birlikte galigmasi
saglanmigtir.

e Donemsel ihtiyaglara
gore degigen haftalik ya
da glinliik senkronizasyon
toplantilar1 yapilmigtir

o Acik iletisim yontemi
ile giiven ve yardimlagma
olgusu olusturulmustur.

e Geligtiriciler ve Scrum
Masterlarin birebir iletigim
halinde, birlikte caligmasi

e Yiiz yiize goriigmelerle
daha iyi iletigsim kurulmasi
(co-location)
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5 Sonuglar

Netag Telekomiinikasyon A.S., cevik yazilhim geligtirme siireglerini projelerinde
uygulamaktadir. Ar-Ge projelerinde olugan siireg, kisa zamanda degisebilen,
modiiler, hizli ve esnek proje geligtirme yontemlerini gerektirmektedir. Bu pro-
jenin gelisiminde, gelale yazilim geligtirme ile ¢evik yazilim gelistirme metodolo-
jisi arasinda secim yaparken goz oniinde bulundurulan en 6nemli etkenlerinden
birkag1 su sekilde siralanabilir.

- Coklu bilesenden olugan bu projenin bilesenlerine ayrilarak yiiklenici firma-
lar da dahil olmak tlizere uzmanlik alanlarina gore paylagilmasi,

- Bilegenlerin paralel olarak yazilim geligstirmelerinin saglanmasi ve modiiler
bir yapiya sahip olmasi,

- Her bilegenin proje gelistirilirken testlerinin saglaniyor olmasi,

- Farkl firmalar tarafindan gerceklenen her parganin entegrasyon ihtiyaci ve
bu entegrasyonda gereken siireglerin kisa zaman araliklarinda tamamlanmas,

- Siireglerin degisen ihtiyaclar1 kisa zaman igerisinde karsilayabilecek gekilde
yontemler sunmasi ve bu degisikliklerin projenin diger bilegenleri {izerindeki et-
kilerini planlayabilmeyi saglamasi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen bu etkenler dogrultusunda ¢evik yazilim geligtirme stireglerinin
bildiride s6zii gecen proje i¢in uygun oldugu goriilmiistiir. Cevik yazilim gelistirme
stirecleri yerine, gelale yazilim gelistirme siiregleri uygulansaydi, projenin kul-
lanici arayiiziindeki belirsizliklerin projeye baslanmadan karar verilip tasarimlarinin
olusturulmasi projeye basglangi¢ zamanini uzatabilirdi. Projenin baglangicinda
tasarimi yapilmig yapinin projenin ilerleyen safhalarinda degismesi gerekseydi
projede degistirilecek kisimlar daha maliyetli ve yine siireci uzatacak sekilde ola-
bilirdi. Uluslararas: ve ¢oklu bilesenden olusan bu proje selale yazilim gelistirme
metodolojisi ile gelistirilseydi, dinamik olarak miigteri istegine veya proje per-
formansina gore degismesi gereken kisimlarin degistirilmesi zaman ve yontem
agisindan verimsiz olabilirdi. Bilegenlerin ilerleyen safhalarinda ilk bagta geligtirilmig
bilesenin yapisinin sonrasinda gelistirilen yapiya uygun olmamasi degisimi ve
siireci zorlayici kilabilirdi. Projenin ¢oklu bilesenden olugmas: ve uluslararasi ne-
deniyle, projedeki iletigim, yardimlagma ve igbirligi ihtiyaci ¢cevik yazilim gelistirme
siireci ile daha kolay kargilanabilirdi.

Ozellikle cevik yazilim gelistirme siireci ile birlikte kullamlan siirekli teslim
altyapisi projede kilit bir rol oynamaktadir. Proje bilesenlerinin goklu olmasi
nedeniyle yapilan herhangi bir degisiklige baglh olarak kargilagilan problemlerin
adreslenmesinde otomasyon altyapisindan faydalamlmlgtlr.ilk kalite testleri oto-
matik birim testler ile saglanmigtir. Kalite testlerini gegen yazilimlar icin oto-
matik test senaryolari olugturulmustur. Otomatik test senaryolar1 fonksiyonel
testlerdir. Fonksiyonel testler kullanilarak sik kod girigi oldugunda gelistiriciye
hatalarla ilgili hizli geri dontig saglanmasi ve diizeltilmesi icin Jenkins siirekli
entegrasyon sunucusu kullamilmigtir. Bu fonksiyonel testler sayesinde otomatik
derleme yapilmig ve hatasiz olmasi koguluyla miigteriye verilecek dosyalar oto-
matik tiretilmigtir.
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Bu ve benzer projelerde kazanilan deneyimlere dayanarak bu ¢aligmaya konu
olan proje gibi ¢ok partili projelerde ¢evik yazilim geligtirme metodolojilerinin
fayda sagladigi ve projenin bagarili olmasinda etkili oldugu gozlemlenmistir.

Dagitik yapili ve birbirine ¢gesitli agilardan bagimli olan projelerde takimlarin
ihtiyaclari, bagimliliklari, iiretimleri ve dolayisiyla planlar: siklikla degigebilmekte
ve ¢evik prensipler bu degisimlerin planlar dahilinde ele alinabilmesini ve yone-
tilebilmesini saglamaktadir.

Miigteriye yapilan siirekli ve hizli teslimat prensibi nedeniyle otomasyon ih-
tiyaclar1 ayrica 6ne ¢ikmakta ve proje baglangicindan itibaren takimlarin hep-
sinde benzer otomasyon altyapilarinin kurulmus ve fonksiyonel olmasi gerekmek-
tedir.

Ayrica proje planlarinda takimlarin entegrasyon ihtiyaclarindan, teknik bagim-
liliklarina, sorumluluk tanimlamalarindan, lokasyon farkliliklarindan ileri gelen
tatil planlamalarina kadar ¢ok gesitli faktorlerin géz oniine alinmasi ve planlan-
masi gerektigi deneyimlenmigtir.

Bu ve benzeri birgok nokta gdéz oniine alindiginda cevik yazilim geligtirme
metodolojisinin, selale yazihim gelistirme metodolojisine gore daha uygun, es-
nek ve hizli planlar yapabilmeye olanak tanidigi deneyimlenmistir ve girketimiz
tarafindan uluslararasi, ¢oklu partili projelerde yogunlukla kullanilmaktadir.
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