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Ozet. Savunma sanayi tasarim projelerinin siire¢ olgunluk modelleri (CMMI
V1.3, 1ISO15504 vb.) ve kalite sertifikasyonlar1 (ISO 9001, AS 9100 vb.) gerek-
sinimleri gergevesinde yonetilmesi giderek 6nem kazanan bir ihtiyagtir. Bu ihti-
yact kargilamak amactyla gesitli yasam dongiisii yonetim araglarinin kullanilmasi
ve gelistirilmesi giindeme gelmistir. Bu hedefle Aselsan Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri (HBT) Sektorii ve Esen Sistem Entegrasyon tarafindan CMMI v1.3
olgunluk modeli seviye 3 sertifikasyonu g¢alismalar1 sirasinda projeleri takip
amaci ile iki farkli uygulama gelistirilmistir. HBT tarafindan Microsoft Team
Foundation Server (TFS), Esen Sistem Entegrasyon tarafindan ise ASP.NET 4.5,
LINQ, XML veri tabani kullanilarak uygulama gerceklenmistir. Bu c¢alismada
Aselsan HBT Sektorii tarafindan gelistirilen “Tasarim Projesi Izleme” uygula-
masi hakkinda bilgi verilecek olup, 6rnek tasarim projesi izleme bulgulari payla-
silacaktir.

Anahtar Kelimeler. CMMI v1.3, MS Team Foundation Server, Yasam Dongiisti
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Abstract. In defense industry, it is becoming more and more important to man-
age the Design Projects according to process maturity models (CMMI V1.3,
1ISO15504, etc.) and quality certifications (ISO 9001, AS 9100, etc.) require-
ments. Using different types of lifecycle management tools is becoming an option
to meet these management requirements. For this purpose, Aselsan Communica-
tion and Information (CIT) Sector and Esen System Integration developed two
different applications during their CMMI v1.3 Level 3 certification processes to
monitor their project’s readiness level. CIT and Esen System Integration develop
the applications by using MS TFS and ASP.NET 4.5, LINQ, XML databases,
respectively. In this paper, the “Design Project Tracking” application, developed
by CIT, is explained in details and sample design project tracking findings are
shared.

Keywords. CMMI v1.3, MS Team Foundation Server, Lifecycle Management,
Design Project Monitoring and Management
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1 Giris

Aselsan’in 40 yil1 agkin proje tecriibesiyle olusturulmus siireg, yonerge ve prosediirleri,
Siireg Olgunluk Modelleri ve Kalite Standartlar ile uygun olacak sekilde periyodik
olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir. Aselsan HBT Sektorii CMMI-DEV v1.3
[1] Olgunluk Seviyesi 3, ISO 9001:2008 [2] ve AQAP 2110 [3] sertifikalarina sahiptir.

Sahip olunan kalite sertifikalarina uygun olarak, Aselsan HBT Miihendislik Grup Bas-
kanligi (MGB) biinyesinde yiiriitillen tasarim projeleri yonetimi bir biitiin olarak ele
alinmakta, projenin gereksinimleri, 6zellikleri, senaryolar1, kaynak kodlari, testleri, ha-
talar1, agik iglemleri gibi miimkiin olan tiim is trtinleri Microsoft Team Foundation
Server (TFS) [4] alt yapisit kullamlarak yonetilmektedir. Bunun yam sira, projelerin
yapis1 geregi ¢esitli is tUrlinleri de ECAD/MCAD, SAP ve MS SharePoint Portal gibi
araglarda yonetilmektedir.

Bu calismada Tasarim Projesi, HBT MGB biinyesinde yiiriitilen donanim, yazilim,
mekanik gelistirme ¢aligmalarindan birini veya birkagini igeren projeler anlaminda kul-
lanilmistir.

Bu ¢alisma ile tasarim projelerinin tek merkezden yonetilmesi, farkli yonetim aragla-
rinda saklanan is tirinlerinin durumlarinin merkezi olarak takip edilmesi ve proje yo-
netimi ihtiyaglarina yonelik olarak istenen anlik durum raporlarinin iiretilmesi amag-
lanmaktadir. Bu ¢alismanin yan iiriinii olarak kalite sertifikasyon ¢aligmalari igin ek is
giicli harcanmadan, istenen durum raporlarinin da {iretilmesi hedeflenmektedir.

2 Motivasyon

Giintimiizde, yiiriitiilen savunma sanayi projelerinin i¢cermis oldugu ¢ok sayida paydas,
coklu disiplinli bir yapiya sahip olmasi, pek ¢ok kalite standardina uyumlu olarak ge-
listirilmesi ve miimkiin olan en kisa siirelerde teslim edilmesi gereksinimleri ile efektif
olarak yonetilmesi gerekmektedir. Yine, giiniimiiziin teknoloji ihtiyaglarini karsilamak
amaci ile tasarim projelerinin dokiiman odakli yapidan uzaklastirilip veri yonetimi ta-
banli bir yapiya gecirilmesi ve ilgili paydaslarina iyi tanimlanmig goérev atamalarinin
yapilarak yonetilmesi gerekmektedir.

Bu ihtiyaglar1 kargilamak amaci ile ¢esitli yasam dongiisii araglarinin kullanilmasi, pay-
daslarim etkilesimli olarak ¢alismasi ve is lirlinlerinin merkezi olarak yonetilmesi kagi-
nilmazdir. Bu amagla TFS, HBT MGB biinyesinde yazilim projeleri i¢in kullanilmaya
baslanmis, 6zellestirme kolayliklari sayesinde donanim ve mekanik projelerini de kap-
sayacak sekilde kullanimi yaygmlastirilmistir.

Savunma sanayi firmalar1 olarak ortak katilim saglanan faaliyetlerde, yukarida sirala-
nan ihtiyaglarin tiim firmalar i¢in gegerli oldugu, her firmanin bu ihtiyaglara yonelik
olarak benzer ¢6ziim arayislari igerisinde oldugu gozlemlenmistir. Bu ¢alismanin te-
meli de Aselsan HBT Tasarim Y6netimi ve Teknolojileri Miidiirliigii (TYTM) ¢aligan-
lar1 ile ESEN Sistem Entegrasyon Kalite boliimii ¢alisanlarinin ortak katildigi bir kon-
figlirasyon yonetimi egitimi sirasinda atilmustir.
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CMMI v1.3 Siire¢ Olgunluk Modeli’nde yer alan tiim siire¢ alanlarindaki spesifik ve
genel hedefler ile alt pratiklere karsilik gelen tasarim projesi is Urlinlerinin durum ta-
kiplerinin etkin sekilde yapilmasi ve gorsel raporlarinin olusturulmasi ihtiyaci nedeni
ile, hali hazirda kullanilmakta olan MS TFS alt yapis1 kullanilarak bir uygulama gelis-
tirilmesi fikri ortaya ¢ikmustir.

Gelistirilen bu “Tasarim Projesi Izleme” uygulamast ile asagidaki kazanimlarin elde
edilmesi amag¢lanmugtir:

e  Tasarim projelerini tek merkezden takip etmek ve yonetmek,

e  Farkli konfigiirasyon yonetim araglarinda tutulan is Giriinlerinin durum takibini
merkezi olarak yapmak,

e  Tasarim projesinin durumuna yonelik olarak anlik gorsel raporlar olusturmak,

e  Farkli kalite sertifikasyonlari i¢in istenen raporlamalari olusturmak.

3 Uygulama Mimarisi

Bu ¢alisma ile CMMI v1.3 Siire¢ Olgunluk Modeli Seviye 3’te yer alan tiim siire¢ alan-
larindaki spesifik ve genel hedefler ile alt pratiklerine karsilik gelen Aselsan is iiriinleri
tamimlanmus, siire¢ ¢iktist veri tabani olusturulmus ve bu siire¢ ¢iktilart CMMI hedef
ve alt pratikleri ile eslenmistir. Kurum genelinde hali hazirda kullanilan TFS sistemi
iizerinde yapilan dzellestirmeler ile tasarim projelerinin CMMI siireg alanlar ile iliski-
lendirilmesi miimkiin kilinmistir. Bu sayede, ilgili siire¢ alanina bagli hedefler ile alt
pratiklere karsilik gelen siire¢ ¢iktilarinin hazirlanmasi igin ilgili paydaglara otomatik
gorev atanmasi saglanmistir. Uygulama 6rnek ekran goriintiisti Sekil 1’de goriilebilir.

o¢] Visual Studio Team Foundation Server 2013 / CMMI_2016 EdanOKUR | £+ @

HOME CODE ‘WORK BUILD TEST Search work items P~
Backlogs  Queries
, —_—
I Project Status Tracking 67 work items (1 top level, 66 linked and 1 selected
3 i .
g Resks Edior  Chans ark item pane Off T
g
% R @ B b = B B Column options A4
7345 Project <[] 2020 wsTTS Aktif 18 25 18 18 72
7347 Work Product | 15 Technical Solution In Prograss 0 E 18 18 72
7348 Work Product » [] 561 Select Product Component Soluticns Completed 2 7 7 7 100
7351 Work Product 4 || 562 Develop The Design In Progress 4 14 7 7 50
7352 Work Product + || 5521 Design the Product or Product Component  Completed 2 2 2 100
7353 Work Product 4 || 522 Establish & Technical Data Package In Progress 12 5 5 4167
7436 Work Product ll Technical Design Documents (Product Tree) Mot Yet 0 0 0
7448 Work Product 4 | Technical Design Dacuments Completed 1 1 100
- 51 Evidence 3030_TS_SP2.2 Technical Design Documents  Verified 1 100
7452 Work Product 4 | Technical Design Documents SW Code Test Do...  Completed 1 1 100
7455 Evidence 3030_75_SP22_SW_Technical Design Docum... Verified 1 100
7456 Work Product 4 )| Technical Design Documents SW Code Docume... Completed 1 1 100
7450 Evidence 3030_75_SP22_SW_Technical Design Docum... Verified 1 100
7460 Work Product 4 )| Technical Design Documents Product Layout  Completed 1 1 100
7463 Evidence 3030_T5_SP22_HW_Technical Design Dacu...  Verified 1 100
7486 Work Product » | Technical Design Dacuments Product BOM Completed 1 1 100
7488 Work Product l Product Test Procedures Product Test Procedures Not Yet 0 0 0

Sekil 1. Proje Durum Takibi Ornek Ekrani
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Tasarim projelerinin yagam dongiisii boyunca ilgili paydaslar tarafindan TFS sistemine
yiiklenen is triinleri ile birlikte, anlik olarak proje agamalarinin tamamlanma yiizdele-
rinin takibi yapilabilmektedir. S6z konusu altyap1 kurulurken, farkli siire¢ olgunluk mo-
delleri ve kurum i¢i siire¢ hedef ve alt pratiklerine uyumlu bir yap1 kurgulanmistir.

Gelistirilen uygulama, 4 ana bilesene sahiptir:

Artifact Database with Evidence

Process Definition Database

Project Status Tracking

PI1ID (Practice Implementation Indicator Description) Tracking

MS TFS iizerinde gelistirilen uygulamanin teknik detaylar1 ayr1 bir raporda toplanmigtir
[5]. S6z konusu teknik rapor, gelistirilen Tasarim Proje Izleme uygulamasinin Veri Ta-
bam Iliskisel Yapisi, TFS WorkItem Tipleri Iliskisel Yapisi1, Bilesen Ozellikleri ve Kul-
lanict Sorgu Ekranlart ile Team Foundation Server Temel Ozellikleri hakkinda detayli
bilgileri igermektedir.

4 Tasarim Projesi Takibi Ornekleri

Tasarim projelerinin etkin, hizli ve gorsel sekilde izlenebilmesi i¢in Tasarim Proje Iz-
leme uygulamasiyla olusturulan ve yonetilen veriler kullanilarak, web tabanli 6zel bir
raporlama sayfasi olusturulmustur. Ornek ekran gériintiisii Sekil 2°de goriilebilir.

Raporlama sayfasi agagidaki boliimlerden olusmaktadir:

e Project Status Tracking (Proje Durum Takibi)
e Heat Map Tracking (Sicaklik Haritas1 Takibi)
e PIID Tracking (Siire¢ Uygulanma Gostergesi Takibi)

Project Status Tracking ve Heat Map Tracking boliimleri, farkli detaydaki raporlama
ve izleme ihtiyaglarina uygun sekilde Comparison, Summary ve Detailed Report olmak
iizere 3 seviyeli olarak tasarlanmugtir.

Comparison Report: Tasarim projelerinin, siire¢ olgunluk modelinin tanimladig: ta-
sarim siire¢ alanlar1 bazinda raporlandigi, en iist seviye raporlardir.

Proje Durum Takibi raporunda, siire¢ alanlarinin tamamlanma yiizdeleri tasarim proje-
leri bazinda gruplanmis olarak ekrana gelmekte ve tasarim projesinin agamalar1 bazinda
takip yapilabilmektedir. Sicaklik Haritas: Takibi raporunda, tasarim projelerinin siireg
alanlar1 bazinda tamamlanma yiizdeleri, “Baslamadi1”, “Devam Ediyor” ve “Tamam-
land1” asamalarina karsilik gelen sicaklik dagilimlarina gore ekrana gelmektedir.

Summary Report: Acilir meniiden segilen projenin, siire¢ olgunluk modeli tasarim
stirec alanlar1 ve ilgili spesifik hedefler bazinda takip edildigi 6zet raporlardir.

Proje Durum Takibi raporunda, hedef tamamlanma yiizdeleri siire¢ alan1 bazinda grup-
lanmis sekilde, Sicaklik Haritas: Takibi raporunda ise, siire¢ alanlarinin spesifik ve ge-
nel hedefler bazinda tamamlanma yiizdeleri, “Baslamadi”, “Devam Ediyor” ve “Ta-
mamland1” asamalarina karsilik gelen sicaklik dagilimlarina gére ekrana gelmektedir.
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PROJECT STATUS TRACKING HIDE

Comparison Report Summary Report Detailed Report

Aselsan CMMI Comparison Report for Development Projects
(Covarege % for Process Areas)

Process Areas

£ Sample Project 1 == Sample Project 2 = Sample Project 3 J

HEAT MAP TRACKING HIDE

Comparison Report Summary Report Detailed Report

Aselsan CMMI Heat Map for Development Projects
(Covarege % for Process Areas)

Sample Project 1

R _

‘sample Praject 3

Active Development Projects

b
&

Sekil 2. Web Tabanli Raporlama Uygulamasi Ornek Ekram

Detailed Report: Agilir meniiden segilen projenin, siire¢ olgunluk modeli tasarim sii-
re¢ alanlar1 ve ilgili spesifik alt pratikler bazinda takip edildigi detayli raporlardir.
Proje Durum Takibi raporunda, agilir meniiden se¢ilen siire¢ alanina ait spesifik alt
pratiklerin tamamlanma yiizdeleri, spesifik hedefler bazinda gruplanmus sekilde, Sicak-
lik Haritas: Takibi raporunda ise, siire¢ alanlarimin spesifik ve genel alt pratikler ba-
zinda tamamlanma yiizdeleri, “Baslamad1”, “Devam Ediyor” ve “Tamamlandi” agama-
larina karsilik gelen sicaklik dagilimlarina gore ekrana gelmektedir.

Siire¢ Uygulanma Gostergesi Takibi boliimii de farkli detaydaki raporlama ve izleme
ihtiyaglarina uygun sekilde Artifact Summary ve Evidence Tracking Report ile Unco-
vered PIID Records olmak tizere 3 alt boliimden olusmaktadir.

Artifact Summary, tasarim projelerinin takibi sirasinda en ¢ok kullanilan 10 siireg ¢ik-
tis1 isminin pasta grafigi sekilde raporlandigi ekrandir. Evidence Tracking Report,
acilir meniiden secilen tasarim projesine ait siire¢ uygulanma gostergesi (P1ID) kayit-
larinin, siire¢ alani ve asama bilgisi bazinda gruplanmis sekilde ekrana geldigi rapordur.
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Uncovered PIID Records, a¢ilir meniiden segilen tasarim projesine ait heniiz tamam-
lanmamus siire¢ uygulanma gdstergesi kayitlarinin, siireg ¢iktisi ismine gore gruplanmis
sekilde ekrana geldigi tablodur.

5 Sonug¢ ve Degerlendirme

Giderek ¢ok daha biiyiik ve karmagik hale gelen savunma sanayi projelerinin verimli
olarak yonetilebilmesi icin ¢esitli yagsam dongiisii araglarinin kullanilmasi kaginilmaz
bir ihtiya¢ halini almstir.

Bu calisma ile, CMMI Siire¢ Olgunluk Modeli v1.3 Tasarim Siire¢ Alanlari baz alinip,
hali hazirda yasam dongiisii yonetimi araci olarak kullanilan MS TFS sistemi 6zelles-
tirilerek tasarim projelerinin durumunun anlik, kisisel yorumlardan uzak, verilere da-
yanan, proje detayindan bagimsiz ve farkli bakis acilarina hitap eden sekilde goriiniir
hale getirilmesi saglanmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda asagidaki kazanimlarin elde
edilmistir:

e Proje paydaslarinin (iist yonetim, proje yoneticisi, kalite sorumlusu, tiim proje ekibi
vb.) proje durumunu ayn1 ortamdan takip edebilmesi,

e Anlik durum goriintiilemeleri sayesinde ilgili projeye yonelik proaktif tedbirlerin za-
maninda alinabilmesi,

e Siire¢ bazli proje planlarinin yapilabilmesi ve proje ¢alisanlarinin detaylarda kaybol-
madan uygulamalara katki saglayabilmesi,

e Projede calisanlardan beklentilerin net bir sekilde tanimlanabilmesi ve karsilikli mu-
tabakata varilabilmesi,

¢ Proje dogal isleyisine devam ederken, siire¢ uygulama ve ¢iktilariin proje ekibi ta-
rafindan kolay ve hizli sekilde tiretilmesi ve takip edilebilmesi,

e SAP, MS SharePoint Portal gibi farkli yonetim araglarinda tutulan siire¢ ¢iktilarinin
durumlarmin tek merkezden yonetilmesi,

e Siireg sertifikasyon ve denetim faaliyetleri hazirlik siiresinin en aza indirme.

S6z konusu uygulama gelistirilirken, farkli siire¢ olgunluk modelleri ve kurum igi sii-
reclerine uyumlu bir yap1 kurgulanmistir. Bu sayede 6ntimiizdeki donemde, ISO 15504
gibi farkli siireg olgunluk modellerinin de sisteme tanimlanmasi planlanmaktadir.
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