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Ozet. Takvim, maliyet, kapsam ve kalite ile ilgili hedeflere ulasmada en nemli
araglardan biri olan siireglerin, projelerin essiz karakterleri ve organizasyonlarin
durumsallik yaklagimlar1 dikkate alinarak uyarlanmasi projelerin basarisini etki-
leyebilecek dnemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu deneyim bildiri-
sinde, TUBITAK BILGEM fleri Teknolojiler ~Arastirma Enstitiisii
(ILTAREN)’nde, Siireg Iyilestirme Projesi kapsaminda gelistirilen ve yeni bas-
layan projelerdeki uygulamalar ile elde edilen deneyimler sonucunda iyilestirilen
ve olgunlastirilan ILTAREN Siire¢ Uyarlama Yaklasimi hakkinda bilgi veril-
mektedir. Ayn1 zamanda, siire¢ uyarlama yaklasimmda kullamlan ILTAREN
Siire¢ Uyarlama Matrisi (SUM) tanitilmakta, siire¢ uyarlama baglaminda edini-
len deneyimler paylasilmakta ve bu baglamda gesitli 6nerilerde bulunulmaktadir.
Bu deneyim bildirisinin sektérde uyarlamaya ilgi duyan ve bu baglamda siiregle-
rini iyilestirmek isteyen profesyoneller i¢in yararl olacagi degerlendirilmektedir.

Anahtar kelimeler: -Uyarlama -Siire¢ uyarlama matrisi -Siire¢ yonetimi -Siireg
iyilestirme

A Process Tailoring Approach Example: Process
Tailoring Matrix (PTM), Experiences, and Suggestions

Abstract. As processes are one of the salient tools to attain schedule, cost,
scope, and quality objectives, tailoring of processes with respect to unique char-
acteristics of projects and contingency approaches of organizations happens to be
an important factor regarding the success of projects. In this experience paper,
general information is given about TUBITAK (The Scientific and Technological
Research Council of Turkey) BILGEM ILTAREN (Advanced Technologies Re-
search Institute) Process Tailoring Approach which was developed in the scope
of Process Improvement Project and has been improved and matured with prac-
tices distilled as a result of applying the new approach in the new projects. In this
context, the ILTAREN Process Tailoring Matrix (PTM) is introduced, experi-
ences in the context of process tailoring are shared, and certain suggestions are

675



provided for this context. This experience paper will be beneficial for profession-
als in the sector who are interested in tailoring practices and want to improve
their processes within this context.

Keywords: ‘Tailoring - Process tailoring matrix -Process management -Process
improvement

1. Giris

Proje Yonetimi ¢aligma alaninda her projenin biricik oldugu ve projelerin takvim, kap-
sam, ¢iktilar ve paydaslar gibi birgok boyuta gore degisiklik gosterdigi kabul edilmek-
tedir. Bu kabul, proje yasam dongiisii boyunca yapilan tercihleri etkileyen etkenlerin
olusturdugu durumlarin ¢oklugunun bir gostergesidir. Bu gesitlilik proje gelistirme asa-
masinda kullanilan siireglerin standart ve ayni olmasini zorlastirmakta, siire¢ varlikla-
riin projelere 6zgii olarak uyarlanmasi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Tim projelerin gelistirme yasam dongiilerinin projelerin kendilerine 6zel bir bag-
lamda ele alinmasi, siireclerin bu baglamsal gergeklerle uyarlanmasini gerektirir [1].
Uyarlama genel anlami ile yapma, degistirme uygun hale getirme seklinde tanimlan-
maktadir. Siire¢ uyarlamasi ise siireglerin veya ilgili siire¢ varliklarmin yapilmasi, de-
gistirilmesi ve uygun hale getirilmesi demektir [2]. Uyarlama stireci proje ve iiriin ka-
rakteristiklerinden 6nemli oranda etkilenir [3]. Uyarlama sadece biiyiik 6l¢ekli organi-
zasyonlarin degil, kii¢iik ve orta dl¢ekli organizasyonlarin ve hatta ¢cevik yontemler uy-
gulayan organizasyonlarin dnemle dikkate almasi gereken ve yarar saglayabilecekleri
bir konudur [4].

Siire¢ uyarlama baglaminda en 6nemli problem teskil eden unsurlar sunlardir [6]:
Siire¢ uyarlama ve bagar1 faktorleri arasindaki net olmayan mantiksal iligki, siireg ele-
mentleri hakkinda yetersiz bilgiler, siirecler hakkinda kapsayici karakterizasyonlarin
eksikligi ve uyarlama ile ilgili pragmatik kilavuzlarin eksikligi. Paydaslarin beklenti-
leri, is stratejisi, proje karakteristikleri ve {iriin karakteristikleri uyarlama kapsaminda
en bagta belirleyici olmasi gereken faktorler arasinda yer almaktadir [7]. Cevresel un-
surlar ve takimla ilgili parametreler, uyarlama agisindan kilavuzlar olusturulurken en
¢ok dikkate alinmas1 dnerilen unsurlar olarak ortaya ¢ikmaktadir [8]. Uyarlama agisin-
dan en iyi pratikler incelendiginde goze ¢carpan 6nemli bir husus ise organizasyonda bu
baglamda kullanilan araglardir. Uyarlama pratiklerinin bir ara¢ iizerinden yapilmasi ve
yonetilmesi onerilen bir uygulamadir [9-12]. Ote yandan, uyarlama baglaminda stan-
dart yaklagimlara ek olarak farkli durumlar i¢in farkli uyarlama senaryolarinin da ta-
nimlanmasi ve isletilmesi yararli olabilmektedir [13].

Uyarlama genelde ilk seviye ve ikinci seviye uyarlama olarak tarif edilmektedir. Tlk
seviye uyarlama organizasyonlarin standartlar1 ve/veya modelleri kendi is hedeflerini
dikkate alarak organizasyon bazinda standart siireclerini olusturmalar1 esnasinda yapi-
lir. ikinci seviye uyarlama ise organizasyonlarda tamimlanan standart siireglerin proje-
lerin 6zelliklerine gére uyarlanmasidir. ikinci seviye uyarlama pratikleri ile ilgili 6ne-
riler ve kilavuzlar literatiirde siklikla rastlanan bir konu degildir [5].
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Bu deneyim bildirisinde, ILTAREN’de, Siireg Iyilestirme Projesi kapsaminda gelis-
tirilen ve yeni baslayan projelerdeki uygulamalar ile elde edilen deneyimler sonucunda
iyilestirilen ve olgunlastirilan ikinci seviye siire¢ uyarlama yaklagimi hakkinda bilgi
verilmekte, siire¢ uyarlama baglaminda edinilen deneyimler paylagilmakta ve bu kap-
samda ¢esitli 6nerilerde bulunulmaktadir

2. ILTAREN Siire¢ Uyarlama Yaklasim

2.1. ILTAREN Hakkinda Ozet Bilgi

fleri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii ILTAREN), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu (TUBITAK) Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma
Merkezi (BILGEM) biinyesinde arastirmalar yiiriiten bir enstitiidiir. Enstitii biinye-
sinde, ¢esitli sistem ve yazilim gelistirme projelerinin gelistirilmelerinin yani sira, faa-
liyet alanina iligkin arastirma, danigmanlik ve altyapi gelistirme ¢alismalari da yiiriitiil-
mektedir. ILTAREN, BILGEM’in belge sertifikalarina sahip oldugu NATO AQAP
160, NATO AQAP 2110 ve ISO 9001’e uygun ve uyumlu bir kalite yonetim sistemi
kurmus ve isletmektedir.

TUBITAK biinyesindeki yeniden yapilanma faaliyetleri ¢ercevesinde ILTAREN’in
Enstitli kimligine kavusmasi, mevcut faaliyet alanlarinin anlamli bir sekilde biiyiimesi,
genislemesi ve BILGEM’in yeniden yapilandiriimasi sonucunda, ILTAREN siiregle-
rinde kapsamli bir giincelleme ve iyilestirme ihtiyact dogmustur. 2014 yilinda
ILTAREN biinyesinde Siireg lyilestirme Projesi, yonetimin etkin destegi ile baslatil-
mistir. Bu ¢aligmalara, Enstitii calisanlarinin aktif olarak katilimi saglanmis, kurum ige-
risinde siireglerin sahiplenilmesi ve siireglerin iyilestirilmesinde siireklilik hedeflenmis-
tir.

2.2. ILTAREN Siire¢ Uyarlama Uygulamasi

Siireg iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda, siire¢ yonetimi siireci igerisinde kurgulanan

stire¢ uyarlama yaklasimi, proje yonetimi siirecinin planlama asamasiin énemli bir

faaliyetini teskil etmistir. Bu kapsamda, projenin planlama asamasinda yapilabilecek
ornek uyarlamalar asagidaki gibidir:

e Yagam dongiisii modeli’nin segilmesi ve kullaniminda uyarlama yapilabilir. Orne-
gin, Caglayan ve Artirrmli yagam dongiisii modeli bir arada kullanilabilir.

e Miisteri veya sozlesme gereksinimi geregi, miisterinin belirledigi sablon ve formlar
kurumsal sablon ve formlar yerine kullanilabilir.

e Miisteriye teslim edilecek is lirlinlerinin isimlendirmesi, s6zlegsmede istenen isimlen-
dirme kurallarina gore yapilir. Ornegin, Sistem Gereksinimleri Belirtimi (SGBD)
Dokiimani yerine Sistem Ihtiyaglar1 Belirtimi Dokiiman1 gibi. Bu gibi durumlarda
SGBD sablonuna gore isterler dokiimante edilir fakat belge adi Sistem Ihtiyaglari
Belirtimi Dokiimani olarak belirlenir.

e Miisteriye teslim edilecek is iiriinleri arasinda olmayan fakat Kalite Y dnetim Sistemi
geregi liretilmesi gereken is tirlinlerinin tiretilip liretilmeyecegi karar1 Proje Yonetim
Ekibi tarafindan belirlenir.
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e Proje sozlesme sartlarina ve projenin tipine bagli olarak bazi siireglerin projelerde
uygulanmasindan vazgegcilebilir. Bu durumda ilgili siire¢ sahibi ve Kalite ve Siireg
Yonetimi Boliimii calisanlari tarafindan gergeklestirilen goézden gegirme kapsa-
minda yapilan uyarlamanin uygun olup/olmadig1 degerlendirilir. Ornegin, sadece
yazilim gelistirme yapilan bir projede Donanim Tasarim ve Gergeklestirme Siireci
uygulanmayacaktir.

Bu bildiride tarif edilen siire¢ uyarlama yaklasiminda, herhangi bir siire¢ varliginin
uyarlanmasi asamasinda agagidaki uyarlama segeneklerinden birisi segilerek SUM ice-
risinde kaydedilir:

e “Oldugu gibi uygulanacak/kullanilacak.”

— Siire¢ varliginin oldugu gibi uygulanacak/kullanilacak olmasi durumunda ya da
projenin sdzlesmesi nedeniyle siirecin sadece adinin farkh ele alinmasi durumu
s0z konusu oldugunda bu segenek segilir.

e “Bir takim degisikliklerle uygulanacak/kullanilacak.”

— Sablon veya formlarda yeni boliimler/basliklar eklenmesi veya ¢ikartilmasi bu
kapsamda degerlendirilir.

e “Eslenigi uygulanacak/kullanilacak.”

— Projeye 6zel bir siire¢ varligi kullanildig1 durumlarda, eger ilgili siire¢ varligi/var-
liklar1 hali hazirda organizasyonda tanimli olan bir siire¢ varliginin yerine kulla-
nilacak ise, organizasyonda tanimli olan ilgili siire¢ varligi i¢in bu segenek segilir.
Siire¢ varliklarindan herhangi birinin igeriginin baska bir dokiimanin/siire¢ varli-
ginin i¢inde yer alacagi durumlarda ilgili siire¢ varliginin uyarlama opsiyonu ola-
rak bu segenek segilir.

e “Uygulanmayacak/ kullanilmayacak.”

— Bu uyarlama segeneginin segilmesi halinde ilgili siire¢ varliginin neden uygulan-

mayacagi/kullanilmayacagina iliskin mutlaka agiklama yazilmalidir.

ILTAREN’de kurumsal siireclerin projeler tarafindan uyarlanmasi icin asagidaki
adimlardan faydalanilir.

2.3. Planlama ve Hazirhk

Projenin planlama asamasinda, Proje Yoneticisi (PY), Siire¢ Uyarlama Matrisi
(SUM)’nin giincel siiriimiinii Kurumsal Bilgi Yo6netim Sisteminden (kurumun verileri-
nin tutuldugu ve islenebildigi ortak alan) edinir ve taslak SUM’ u olusturur. Projenin
ihtiyaglarinin netlestirilmesi ve belirlenen ydntem/kriterler uyarinca ilerleyebilmesi
icin SUM’un projenin en ge¢ planlama agsamasi sonunda finalize edilerek yayimlanmasi
gerekmektedir. Kalite Yénetim Sistemi Isletim Sorumlusu tarafindan Kalite Yonetim
Sistemi’nde yer alan siire¢ varliklarinin bir kopyasi projenin veri yonetimi alanina “Pro-
jenin Tanimli Siireci” olarak alinir. Bu sayede, siireg iyilestirme Onerileri uyarica Ka-
lite Yonetim Sistemi siire¢ varliklar giincellendiginde ve eski versiyonlarma artik Ku-
rumsal Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) iizerinden erisilebilir olmadiginda, projenin
uyarlama yaptig1 zaman dilimindeki hallerine siirekli erisim temin edilmis olunur. Bu
yontem ile proje siiriim kontrol aracinda “Uyarlama” dizini altinda yer alan siire¢ var-
liklarini esas alarak projeler 6miir devri boyunca hayatini devam ettirir.
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2.4. Uyarlama Faaliyetinin Gerg¢eklestirilmesi

PY taslak SUM’u ilgili proje ekibine iletir ve SUM’da ilgili kisimlar, siire¢ gruplari
dikkate alinarak agagida belirtilen unvandaki proje personeli tarafindan hazirlanir:

e Organizasyonel Siiregler: Proje Yoneticisi, Proje Yonetici Yardimcisi, Proje Y-
netimi Destek Sorumlusu, Konfiglirasyon Yonetimi Sorumlusu, Takim Liderleri
Siire¢ Yonetimi: Proje Yoneticisi, Kalite Giivence Sorumlusu

Uriin Gerceklestirme: Proje Yoneticisi, Takim Liderleri

Proje Yonetimi: Proje Yoneticisi, Proje Yonetimi Destek Sorumlusu

Uriin Gerceklestirme Destek: Proje Yoneticisi, Proje Yonetimi Destek Sorumlusu,
Konfigiirasyon Yonetimi Sorumlusu

Proje sozlesmesel gerekler nedeniyle, kurumsal olarak yayinlanmis siire¢ varliklari-
nin haricinde yeni bir siire¢ varligi olusturursa bu siire¢ varligt SUM’da ilgili siire¢
sayfasinda yer alan listeye “Projeye Ozel Siire¢ Varhig1” kategorisinde eklenir ve siiriim
kontrol aracinda saklanir.

2.5. Gozden Gegirme

Proje Yoneticisi, ilgili kisiler tarafindan olusturulan SUM’u inceleyip gerekiyorsa kon-

solide ettikten sonra ilgili kisilerin gozden gegirmesine sunar. Proje ihtiyaglarinin kont-

rolii agisindan hazirlayanlar ve gbzden gecirenler proje ekibinde yer alan aym kisiler

olup capraz kontrol yapilir. Buna ek olarak siire¢ bakis agisi ile gézden gegirme ilgili

stire¢ sahipleri tarafindan yapilir. Gozden gegirme ekibi, her bir siire¢ grubu i¢in asagi-

daki sekilde teskil edilir:

¢ Organizasyonel Siirecler: Proje Yoneticisi, Proje Yonetici Yardimcisi, Proje Y6-
netimi Destek Sorumlusu, Kalite Giivence Sorumlusu, Konfigiirasyon Yodnetimi So-
rumlusu, Takim Liderleri, Ilgili Siire¢ Sahipleri

e Siire¢ Yonetimi: Proje Yonetici Yardimcisi, Proje Yonetimi Destek Sorumlusu,
Konfigiirasyon Yonetimi Sorumlusu, Takim Liderleri, ilgili Siire¢ Sahipleri

e Uriin Gerceklestirme: Proje Yoneticisi, Proje Yonetimi Destek Sorumlusu, Kalite
Giivence Sorumlusu, Konfigiirasyon Yonetimi Sorumlusu, ilgili Siire¢ Sahipleri

e Proje Yonetimi: Proje Yonetici Yardimcisi, Takim Lideri, Konfigiirasyon Y 6netimi
Sorumlusu, Kalite Giivence Sorumlusu, ilgili Siire¢ Sahipleri

e Uriin Gergeklestirme Destek: Proje Yonetici Yardimcisi, Proje Yonetimi Destek
Sorumlusu, Kalite Giivence Sorumlusu, Konfigiirasyon Y6netimi Sorumlusu, Takim
Liderleri, ilgili Stire¢ Sahipleri

2.6. Onaylama

Gozden gecirme faaliyeti tamamlanarak nihai hale getirilen SUM, PY tarafindan ilgili
Enstitii Miidir Yardimcist ve Kalite ve Siireg Yonetimi B6lim Bagkani’nin onayina
sunulur. Onaylarin alinmasi sonrasi projenin tanimli siireci anlamia gelen SUM yii-
rirliige girmis olur. Onaylanan SUM’da bu agamadan sonra yapilacak degisiklikler,
Konfigiirasyon Yonetimi Siireci’ne uygun olarak gerceklestirilir.

ILTAREN Siire¢ Uyarlama Matrisi (SUM)’nin, Gereksinim Gelistirme ve Yone-
timi Siireci i¢in 6rnek olarak doldurulmus hali ekte verilmistir.
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3. Oneriler ve Sonu¢

Gergeklestirilen projelerin paydaslarinin ve s6zlesmelerinin farkliliklarindan 6tiirt, ku-
rumsal olarak tanimlanmis olan siireglerin her projeye 6zgii uyarlanarak kullanilmasi
projelerin performansini etkileyecek dnemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
bildiride bahsi gecen siire¢ uyarlama yaklagimi, organizasyon igerisinde yeni baglayan
projelerde kullanilarak siirekli iyilestirilmesi ve gelen iyilestirme onerileri ile geri bes-
lenmesi amaciyla kurgulanmistir. Uygulanan siire¢ uyarlama yaklagimi dogrultusunda
elde edilen oOnerilerin ve deneyimlerin siireglerini iyilestirmek isteyen profesyoneller
icin katma deger saglayacagi degerlendirilmektedir.

Su temel Oneriler sunulmaktadir:

e Siire¢ Uyarlama faaliyetleri kapsaminda edinilen deneyimler uyarinca B6lim 2.4 ve
2.5’ de belirtilen kisiler tarafindan SUM’un ilgili kisimlariin doldurulmasi ve goz-
den gegirilmesi sonucunda siire¢ varliklarinin igerigi ve yapilacak islerin kapsaminin
projenin basinda net olarak belirlenebildigi ve SUM’da daha az giincelleme ihtiyaci
meydana geldigi goriilmistiir. Bu nedenle 6nerilen unvandaki proje personeli tara-
findan SUM’un doldurulmasi ve gézden gegirilmesi 6nerilmektedir.

e Siire¢ varliklarinin ayni projenin farkli is paketleri icin farkli uyarlama secenekleri
ile kullanilmasi gerektiginde SUM un ilgili sayfalar farkli is paketleri i¢in ¢cogalti-
labilir veya bir sayfada ilgili siire¢ varliklar: i¢in birden fazla satir acilarak farkl
uyarlama secenekleri secilebilir. Hangi durumun daha etkili ve uygun olacag ile
ilgili kararin PY tarafindan gerekirse Siire¢ Sahibi ile koordineli olarak verilmesi
onerilmektedir. Bu durum is paketleri arasindaki ortak ve farkli alanlarin haritasinin
¢ikarilmasina katki saglayacak ve proje boyunca yol gosterici olacaktir.

e Siire¢ Yonetimi Siireg grubunda yer alan Siire¢ Yonetimi Siireci disindaki diger sii-
reglerin proje ihtiyaglart dogrultusunda uyarlanabiliyor olmasi proje personelinin
uygulamadaki faaliyetlerinin siirecler ile uyumlu hale getirilmesi yoniinde siireglere
katki saglamaktadir. Ayrica uyarlamada kisitlarin minimumda tutulmasi proje per-
sonelinin siiregler konusunda yaratici olmalarini saglayabilmekte ve bu yontem ile
hem siireglerin iyilestirilmesi saglanmakta hem de yapilan islerin siirecler ile uyum-
lulugunun artirilmasi yoniinde ¢ift yonlii bir fayda saglanabilmektedir.
Organizasyon igerisinde tanimli ve etkin bir uyarlama mekanizmasinin bulunmasi,

projelerin basarisini etkilemesinin yani sira, asagidaki faydalar1 saglamaktadir:

e Uyarlamaya dahil olan ekip iiyelerinin proje siireglerini sahiplenmesi,

e Miisteri isteklerinin ve sdzlesme gereklerinin proje baslangicinda projede uygulana-
cak siireclere yansitilarak miisteri memnuniyetinin artirilmast,

e Proje kaynaklarimin verimli kullanimu.

Organizasyonda tanimli ve etkin bir uyarlama mekanizmasinin bulunmadigi durum-
larda, proje ekibi projenin isleyisi i¢in kendi yontemlerini uygulayacaklardir ve bunun
sonucunda;

e Organizasyon igerisinde yriitillen projelerde farkli metodolojiler kullanilacak, ku-
rumsal olarak uygulanan standart siireglerde iyilestirme firsatlar1 belirlenemeyecek-
tir,
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Projenin planlama asamasinda belirlenmemis olan yontemlerin projenin igleyisi es-
nasinda uygulanmasi durumunda projenin takvim, zaman ve biitgesinden muhtemel
sapmalar olabilecektir,

Kurumsal olarak tanimli olan siireglerin herbir proje tipi i¢in uygulanmaya calisil-
mas1 durumunda ise, miisteri/sézlesme gerekleri géz ardi edilerek farkli proje tiple-
rinin 6zel ihtiyaclarina yonelik planlama yapilamayabilecektir.

Bu bildiride bahsedilen Siire¢ Uyarlama Yaklasiminda bir sonraki adim olarak asa-

gidaki calismalarin yapilmasi planlanmaktadir:

Projelerin Siire¢ Uyarlama Matrislerinde uyarlanan siire¢ varliklarinin “Yapilan
Uyarlama” ve “Gerekgesi” alanlari incelenerek elde edilen analiz sonuglari ile pro-
jenin kalitesi ve performans degerleri arasindaki baginti uyarinca siireglerin uyum-
lulugunu artiracak siireg iyilestirme firsatlarinin degerlendirilmesi,

Siire¢ Uyarlama Matrislerinin benzer proje yapilari (arastirma, danigmanlik projesi
gibi) i¢in 6rnek sablonlarinin olusturulmasi ve bu yontem ile daha etkili ve kisa sii-
rede siire¢ uyarlama iglemlerinin yerine getirilmesi.

Siire¢ uyarlamalarinin bir arag iizerinden yapilmasi ve yonetilmesi.
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Kategori

Siireg
Grubu

Siireg Varhd
Tanimlayicisi

Siireg Varhgr Adi

Yayi
Nu.

Uyarlama

Uyarlama Bilgileri

Yapilan Uyarlama

Gerekcesi

Gerekiyorsa ilave

Standart Streg Warlig

STAD

ILT-GGY-STAD

Uriin Gergeklestirme

ILTAREN
Gereksinim
Gelistirme ve
Yanetimi Sorec
Tanimlama
Dokiimani

Faaliyet Nu [ Adi : 3.1. Paydag
ihtiyaclann gereksinimlere dénagtar ve
kayit altina al

3.2. Paydag ihtiyaclan ile gereksinimler
arasinda izlenebilifigi sagla

3.3. Paydag gereksinimlerinin dahili gézden
gecirmesini yap

Sdzlesmesel gerekler ve proje yapisi geregi
projenin sdzlegmesinin ekinde yer alan teknik
isterler dokiimani "Paydas Gereksinimleri
Belitimi Dokaman” olarak kullanilmigtir.

Faaliyet Nu [ Adi : 5.1 Yaziim/Donanim
gereksinimlerini gelistir ve kayit altina al.
5.2. Yazilm/Donanim gereksinimleri ile
sistem gereksinimleri arasinda izlenebilirligi
sagla

Yapilan Uyarlama: Proje kapsaminda
donanim gereksinimi tanimlanmayacaktir.
is Paketi A ve Is Paketi B icin yaziim
gereksinimleri "Gereksinim Yanetim Araci”
uzerinde olugturulacaktir.

Proje kapsaminda donanim geligtirilmeyecek
olmasi sebebiyle donanim gereksinimi
tanimlanmayacaktir.

Stzlesmesel gerekler ve miisteri ihtiyag ve
istekleri degerlendirildiginde Is Paketi A ve ig
Paketi B icin yazilm gereksinim belirtimi
dokimani teslim edilmeyeceginden yaziim
gereksinimleri "Gereksinim Yonetim Aract”
Uzerinden tanimlanacak ve sistem
gereksinimlerine izlenebilirlik buradan takip
edilecektir.

Standart Soreg
Marligi

Uriin
Gergeklegtirme

ILT-GGY-SBLN-01

SBLN

ILTAREN
Operasyonel
Kavram Ve
Senaryolar
Dokiiman Sablonu

Projeye 6zel sablon kullanilacaktir.

Proje Sazlesmesinin ekinde yer alan
"Operasyonel Kavram ve Senaryolar Dokimani”
kullanilacaktir.

Standart Sdreg
Warlgi

ILT-GGY-SBLN-03

SBLN

ILTAREN Yazilim
Gereksinimleri
Belirtimi Dokiimani
Sablonu

12

Dokiiman adi "Yazilim Isterleri Belirtimi
Dokiimani” olacaktir.

Sozlegme dokiman listesinde belittildigi gibi
dokiman adi "Yazihm Isterleri Belittimi
Dokiiman® olacaktir.

Is Paketi Cve |s Paketi D icin
bu dokiman oldugu gibi
kullanilacak ve miisteriye
teslim edilecektir. s Paketi A
lve Is Paketi B icin yaziim
igereksinimleri "Gereksinim
Kontrol Araci” Gzerinde
olusturulacaktir.

Slreg

Standart
Marlidi

Urin

ILT-GGY-SBLN-05

me
SBLN

Paydag
Gereksinimleri
Belirtimi Dokiimani

Kullaniimayacaktir.

Paydas Gereksinimleri Belirtimi Dokimam
yerine projenin sozlegmesinin ekinde yer alan
Teknik Isterler Dokiimani kullanilacaktir.

_Projeye
Ozel Sureg
Marl g

Uriin

KOY-SBLN-OKSD

me
SBLM

ILTAREN
Operasyonel
Kavram Ve
Senaryolar

Gergeklegtir| Gergeklesti| Urin Gergeklegtirme

Dokiimani Sablony

01

Projenin Sazlesmesinin ekinde
'ver alan sablon word
dokimanina aktanlarak,
konfigiirasyon yénetim

aracinda k;

EK - ILTAREN Siire¢c Uyarlama Matrisi (SUM)’nin, Gereksinim Gelistirme ve Yonetimi Siireci icin Ornek Olarak Doldurulmus Hali
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