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Ozet. Bu calismada, 1ISO/IEC 12207:2008, ISO/IEC 12207:1995 ve IEEE/EIA
12207 standartlar: karsilastirilarak tespit edilen farklarin ISO/IEC 12207:2008’e
uygunlugu saglama baglaminda organizasyonlar tarafindan nasil adreslenebile-
cegi degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 6ncelikle ISO/IEC 12207 ve IEEE/EIA
12207 standartlart hakkinda genel bilgiler verilmis, ardindan ISO/IEC
12207:2008 ve ISO/IEC 12207:1995 standartlar1 karsilastirtlmistir. Calismada,
ISO/IEC 12207:2008’in beraberinde getirdigi fakat ISO/IEC 12207:1995°te yer
almayan 10 yeni siireg igin ayri ayr1 ve detayli olarak degisiklikler agiklanmig ve
bu degisikliklerin organizasyonlara etkileri yorumlanmigtir. Caligmanin sonraki
boliimlerinde ise ISO/IEC 12207:1995 ve CMMI-DEV V1.3 veya NATO
AQAP-160 Ed. 1 uyumlu organizasyonlar agisindan, bahse konu farklarin nasil
adresleyebilecegime dair degerlendirmeler sunulmustur. Bu ¢aligmanin endiist-
ride ISO/IEC 12207:1995 standardini hélihazirda uygulayan ve ISO/IEC
12207:2008 standardina uyum saglama noktasinda genel bir rehber arayisinda
olan organizasyonlara yarar saglayacag: degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yazilim Miihendisligi, Sistem Miihendisligi, Siiregler,
ISO/IEC 12207:1995, IEEE/EIA 12207:1996, ISO/IEC 12207:2008, I1SO/IEC
15288:2008, NATO AQAP-160 Ed. 1, CMMI-DEV V1.3.

Blending Software Engineering and Systems Engineering
Processes: Changes Introduced by ISO/IEC 12207:2008
and Evaluations on Effects of These Changes

Abstract. In this study, ISO/IEC 12207:2008, ISO/IEC 12207:1995, and
IEEE/EIA 12207 standards are compared and identified differences are evaluated
for organizations to comply with ISO/IEC 12207:2008 standard. In this context,
firstly, ISO/IEC 12207 and IEEE/EIA 12207 standards are introduced in general,
and subsequently, ISO/IEC 12207:2008 and ISO/IEC 12207:1995 standards are
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compared in detail. In the subject study, 10 new processes which are not available
in ISO/IEC 12207:1995 but introduced by ISO/IEC 12207:2008 are described
one-by-one and these changes are commented on for their effects on organiza-
tions. In the subsequent parts of the study, evaluations concerning how to address
pertinent changes for organizations complying with ISO/IEC 12207:1995 and
CMMI-DEV V1.3 or NATO AQAP-160 Ed. 1 are provided. It is evaluated that
this study will be of assistance for organizations who are ISO/IEC 12207:1995
compliant already, and looking for a general guideline to comply with ISO/IEC
12207:2008.

Keywords: Software Engineering, Systems Engineering, Processes, 1ISO/IEC
12207:1995, IEEE/EIA 12207:1996, ISO/IEC 12207:2008, ISO/IEC
15288:2008, NATO AQAP-160 Ed. 1, CMMI-DEV V1.3.

1 Giris

Yazilim 6miir devri siiregleri standardi (ISO/IEC veya IEEE/EIA 12207) giliniimiizde
yazilim veya sistem miihendisligi ile ilgili olan bir¢ok organizasyon tarafindan referans
alinmakta ve kullanilmaktadir. ISO/IEC 12207 standard1 en son yayimlanan 2008 re-
vizyonu ile sistem miihendisligi siiregleri ile yazilim miihendisligi siireclerini yazilim
mithendisligi baglami i¢in harmanlayarak birlestirmistir.

Ayrica ISO/IEC 12207:2008 standardi, ISO/IEC 12207:1995 standardini, standarda
yapilan 2002 ve 2004 ekleriyle birlestirmis, ISO/IEC 15288:2008 standardi ile bigim
ve 0z olarak uyumlu héle getirmis ve gegen yillarda kazanilan deneyimlerle ISO/IEC
12207 standardmin daha rafine ve kapsamli bir standart olmasini saglamustir.

Bu ¢alismada ISO/IEC 12207:2008, ISO/IEC 12207:1995 ve IEEE/EIA 12207 stan-
dartlar1 karsilastirilarak tespit edilen farklarin ISO/IEC 12207:2008’¢ uygunlugu sag-
lama baglaminda organizasyonlar tarafindan nasil adreslenebilecegi degerlendirilmis-
tir. Bu kapsamda, oncelikle ISO/IEC 12207 ve IEEE/EIA 12207 standartlar1 hakkinda
genel bilgiler verilmis, ardindan ISO/IEC 12207:2008 ve ISO/IEC 12207:1995 stan-
dartlar1 karsilastirilmistir. Calismada, ISO/IEC 12207:2008’in beraberinde getirdigi fa-
kat ISO/IEC 12207:1995°te yer almayan 10 yeni siire¢ igin ayr1 ayr1 ve detayli olarak
degisiklikler aciklanmis ve bu degisikliklerin organizasyonlara etkileri yorumlanmustir.
Makalenin sonraki boliimlerinde ise CMMI-DEV V1.3, NATO AQAP-160 Ed. 1 veya
1ISO 9001:2008 ve NATO AQAP-2110 Ed. 3 uyumlu organizasyonlar agisindan, bahse
konu farklarin nasil adreslenebilecegine dair degerlendirmeler sunulmustur.

Yapilan literatiir aragtirmasina gore, ulusal ve uluslararasi literatiirde bu denli bir
karsilastirma ve degerlendirme niteligi igeren bir ¢alisma bulunmamaktadir. Dolayi-
styla, makalenin endiistride ISO/IEC 12207:1995 standardimi halihazirda uygulayan ve
ISO/IEC 12207:2008 standardma uyum noktasinda rehber arayisinda olan organizas-
yonlara teorik ve pratik yarar saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu ¢aligma boyunca
genellikle kod ad1 (standart kodu) ile belirtilen standartlarin uzun adlar1 Tablo 1°de ve-
rilmistir.
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Tablo 1. Standartlarin Kodlar1 ve Uzun Adlar1

Kod Uzun Ad

ISO/IEC 12207:2008 Sistem ve yazilim mithendisligi — Yazilim 6miir devri siiregleri
ISO/IEC 15288:2008 Sistem ve yazilim mithendisligi — Sistem omiir devri siirecleri
ISO/IEC 12207:1995 Bilgi teknolojileri standardi — Yazilim 6miir devri siirecleri

ISO/IEC 12207 Amd :2002  Bilgi teknolojileri standardi — Yazilim 6miir devri siirecleri (Degisiklik 1)
ISO/IEC 12207 Amd 2:2004 Bilgi teknolojileri standardi — Yazilim 6miir devri stiregleri (Degisiklik 2)
IEEE/EIA 12207.0-1996 ISO/IEC 12207:1995 Standardinin standart endiistri uygulamasi
IEEE/EIA 12207.1-1997 IEEE/EIA 12207 igin rehber — Yazilim dmiir devri siiregleri — Veriler

IEEE/EIA 12207.2-1997 IEEE/EIA 12207 i¢in rehber — Yazilim dmiir devri siiregleri — Uygulama
MIL-STD-498 Yazilim gelistirme ve dokiimantasyon

NATO AQAP-160 Ed. 1 Yazilim i¢in dmiir devri birlestirilmis NATO kalite gereksinimleri

1SO 9001:2000 / 2008 Kalite yonetim sistemi — Gereksinimler

2 ISO/IEC 12207 ve IEEE/EIA 12207’ye Genel Bir Bakis

ISO/IEC 12207, “Standard for Information Technology - Software Life Cycle Proces-
ses” olarak adlandirilan, sistem ve yazilim miithendisligi konusunda, yazilim yasam
dongiisii stirecleri olarak bilinen ve buna yonelik ¢erceve cizen bir standarttir. Ulusla-
rarasi standardizasyon Orgiitleri olan ISO (International Organization for Standardiza-
tion) ve IEC (International Electrotechnical Commission) tarafindan yapilan ortak ¢a-
ligmalarin sonucunda ilk olarak 1995 yilinda yaymlanmistir. Bu standart (ISO/IEC
12207), proje fikrinin ortaya ¢ikisindan projenin isletimden kaldirilisina kadar gegerli
olacak yazilim yagsam dongiisii siiregleri i¢in bir ¢cergeve olusturur ve bir anlagsma/s6z-
lesme kapsaminda, her iki tarafin da kullanmasi i¢in tasarlanmistir.

ISO/TEC 12207 6zel bir yasam dongiisii modeli sart kosmaz, belirli bir terminoloji
ve yapi ile bir siirecler dizisi/yapis1 sunar. Gorece yiiksek seviyeli bir standart oldugu
icin, ISO/IEC 12207 bu siiregleri i¢ine alan faaliyetlerin ve gorevlerin ayrintilarini tarif
etmez. Belgelerin isim, bigim ve igeriklerini de 6nceden belirlemez. Bu yiizden,
ISO/IEC 12207°yi uygulama yollarin1 arayan kuruluglar bu ayrintilar1 belirleyen ek
standartlar1 kullanabilirler. ISO/IEC 12207:1995¢ ilki 2002 digeri 2004 yilinda iki ek
yapilarak standart genisletilmistir. Son bi¢imiyle, daha 6nce pek ¢ok farkli standartta
yer alan yazilim 6l¢limii, yazilim {iriin degerlendirme, tekrar kullanim gibi siire¢ tanim-
larin1 da kapsar hale gelmistir. ISO/IEC 12207:1995 versiyonundaki standart siireglerin
amaclar1 ve beklenen ¢iktilart agisindan tam olarak tatmin edici bilgiler saglamadigi
icin ilgili standarda 2002 ve 2004 yilinda yapilan eklemelerle bu baglamda standart
tyilestirilmistir. ISO/IEC 12207:1995°e 2002 ve 2004 yillarinda yapilan eklerle yazilim
miihendisligi agisindan ii¢ temel yeni siire¢ eklenmistir: Alan mithendisligi siireci, Var-
lik yonetim siireci ve Tekrar kullanim programi ydnetim siireci. ilgili degisikliklerle
standarda baskaca yeni siirecler de eklenmistir. lgili detayli agiklamalar makalenin de-
vam eden boliimlerinde icerilmektedir. Ayn1 zamanda 2002 yilinda ISO/IEC 15288

370



Sistem Omiir Devri Siirecleri yayinlanmus, sistem ve yazilim yasam dongiisii siirecle-
rini entegre etmek ve uyumlu héle getirmek ihtiyaci dogmustur. Sonugta ISO/IEC
12207:2008 yayimlanmistir. ISO/IEC 12207:2008 yazilim dmiir devri siiregleri igin or-
tak bir cerceve sunma ana amact olan ve bunu yaparken de yazilim endiistrisi tarafindan
referans aliabilecek iyi tanimlanmig bir terminoloji ortaya koymayi amaglayan bir
standarttir. ISO/IEC 12207:2008 sistem ve yazilim {iriinlerinin tedariki, ikmali, gelisti-
rilmesi, igletilmesi, idame ettirilmesi ve ortadan kaldirilmasi siireglerini igermektedir.
IEEE/EIA 12207.0-1996 (ISO/IEC 12207:1995 Standardmnin standart endiistri uygula-
mast) yazilim endiistrisinde siklikla yararlanilan bir standarttir. Bu standart, IEEE ve
EIA’nin katilimiyla olusturulan ortak ¢aligma grubu tarafindan ISO/IEC 12207 stan-
dardina bazi ekler yapilarak hazirlanmig olup, ISO/IEC 12207’nin ABD’de kullanil-
mas1 ongoriilen eslenigidir. IEEE/EIA 12207, ABD Savunma Bakanlig:1 tarafindan
1998’de kabul edilerek MIL-STD-498’in yerini almistir. IEEE/EIA 12207, ISO/IEC
12207:1995 ile kiyaslandiginda, IEEE/EIA 12207.0 standardinin ISO/IEC 12207:1995
standardini (ISO/IEC 12207°nin 2004 ve 2004 yilarindaki ekleri haricinde) kapsadigi
degerlendirilebilir. Ote yandan, IEEE/EIA 12207, ISO/IEC 12207:1995’¢ ek olarak
rehberlik anlaminda daha fazla bilgi icermekte, uyarlama siirecini tanimlamaktadir.

3 ISO/IEC 12207:2008 ve 12207:1995’in Karsilastirilmasi

ISO/IEC 12207:2008 standart versiyonu ile ISO/IEC 12207:1995 versiyonu arasindaki
en 6nemli farklardan biri ISO/IEC 12207:2008 versiyonunda ISO/IEC 15288 Sistem
Miihendisligi Yasam Dongiisti Siiregleri ile yazilima o6zel siireglerin entegre edilmesi-
dir. Siire¢ tanimlamasi ve igletilmesi igin 6nemli olan ve kolaylik saglayan siirecin
amaci ve beklenen g¢iktilarm tanimi ISO/IEC 12207:1995°te bulunmuyordu. Bu eksik-
likler ISO/IEC 12207:1995”in 2002 ve 2004 yillarinda yaymnlanan iki ek/degisiklik ile
eklenmistir. ISO/IEC 12207:1995’te bulunmayan, ISO/IEC 12207:2008 standardina
yeni eklenen siiregler su sekildedir: Proje Portfoy Yonetimi; Insan Kaynaklar1 Y&ne-
timi; Karar Yonetimi; Risk Yonetimi; Bilgi Yonetimi; Olgme; Paydas Gereksinimleri
Tanimlama; Alan Miihendisligi; Tekrar Kullanim Varlik Yonetimi; Tekrar Kullanim
Program Yonetimi. ISO/IEC 12207:2008 ile ISO/IEC 12207:1995 versiyonu kiyaslan-
diginda ISO/IEC 12207 standardindaki en temel farklar Tablo 2’deki gibi 6zetlenebilir.

Tablo 2. ISO/IEC 12207:2008 ile ISO/IEC 12207:1995 Arasindaki Temel Farklar

ISO/IEC 12207:1995 ISO/IEC 12207:2008
Bagimsiz yazilim iiriin/hizmetleri veya biiyiik bir Sistem seviyesi siirecler yazilima dzellestirilmis sii-
sistemin pargasi olan yazilim tiriin/hizmetleri igin regler ile desteklenmistir.

yazilim yasam dongiisii siireclerini saglar.

ISO/IEC 12207:1995te siirecler “ana”, “destekle-  Sistem miihendisligi genel prensiplerine dayanir.
yici” ve “organizyonel” seklinde boliimlenmistir.

Toplam 17 siireg: 5 Temel Yasam Dongiisii; 8 Des- Toplam 43 siirecten olusur: - 25 Sistem Yasam
tek Yagsam Dongiisii; 4 Organizasyonel Déngiisii Siireci; - 18 Yazilim Ozel Siireg

ISO/TEC 12207:1995 ve 2008’in eslestirilmesi Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. ISO/IEC 12207:1995 ve ISO/IEC 12207:2008’in Siiregler Bazinda Eslestirilmesi

ISO/IEC 12207:1995

ISO/IEC 12207:2008

Siire¢ Ad1 Numarasi Siire¢ Adi Numarasi
Tedarik 5.1 Tedarik 6.1.1
Ikmal 5.2 Ikmal 6.1.2
Tyilestirme 7.3 Omiir devri modeli yonetimi 6.2.1
Altyap1 7.2 Altyap1 yonetimi 6.2.2
Proje portfoy yonetimi 6.2.3
Egitim (Kismen) 7.4 Insan kaynaklari yonetimi 6.2.4
Yonetim 7.1 Proje planlama 6.3.1
Yonetim 7.1 Proje 6l¢me ve kontrol 6.3.2
Karar yonetimi 6.3.3
Risk yonetimi 6.3.4
Konfigiirasyon yonetimi 6.2 Konfigiirasyon yonetimi 6.3.5
Bilgi yonetimi 6.3.6
Olgme 6.3.7
Paydas gereksinimleri tanimlama 6.4.1
Gelistirme 5.3 Sistem gereksinimleri analizi 6.4.2
Gelistirme 5.3 Sistem mimari tasarimi 6.4.3
Gelistirme 5.3 Uygulama 6.4.4
Gelistirme 5.3 Sistem entegrasyonu 6.4.5
Geligtirme 583 Sistem nitelik testi 6.4.6
Gelistirme 5.3 Yazilim kurulumu 6.4.7
Gelistirme 5.3 Yazilim kabul destegi 6.4.8
Isletim 54 Yazilim igletimi 6.4.9
Idame 55 Yazilim idamesi 6.4.10
Idame 5.5 Yazilim kullanimdan kaldirma 6.4.11
Gelistirme 5.3 Yazilim uygulama 7.1.1
Gelistirme 5.3 Yazilim gereksinimleri analizi 7.1.2
Gelistirme 53 Yazilim mimari tasarimi 7.1.3
Gelistirme 5.3 Yazilim detayli tasarimi 7.1.4
Gelistirme 5.3 Yazilim ingas1 7.1.5
Gelistirme 5.3 Yazilim entegrasyonu 7.1.6
Gelistirme 53 Yazilim nitelik testi 7.1.7
Dokiimantasyon 6.1 Yazilim dokiimantasyon yonetimi 7.2.1
Konfigiirasyon yonetimi 6.2 Yazilim konfigiirasyon yonetimi 7.2.2
Kalite giivence 6.3 Yazilim kalite giivence 7.2.3
Dogrulama 6.4 Yazilim dogrulama 7.2.4
Gegerleme 6.5 Yazilim gegerleme 7.2.5
Miisterek gozden gegirme 6.6 Yazilim gozden gegirme 7.2.6
Denetim 6.7 Yazilim denetim 7.2.7
Problem ¢6ziimleme 6.8 Yazilim problem ¢oziimleme 7.2.8
Alan mithendisligi 7.3.1
Tekrar kullanim varlik yonetimi 7.3.2
Tekrar kullanim program y6netimi 733
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4 Degisikliklerin A¢iklanmasi ve Etkilerinin Yorumlanmasi

Yazilim miithendisligi siiregleri ile sistem miihendisligi siire¢lerini harmanlayan bir
standart olan ISO/IEC 12007:2008 standardina uygun ve uyumlu bir kalite yonetim
sistemi ve bu baglami adresleyen siirecler olusturabilmek icin, ISO/IEC 12007:1995
versiyonunda bulunmayan fakat 2008 versiyonuna yeni eklenmis olan asagidaki siireg-
lerin organizasyonlarin kalite yonetim sistemlerine ve siireglerine entegre edilmesi ve
uygulanmasi gerekli olacaktir:

Proje Portfoy Yonetimi; insan Kaynaklar1 Yénetimi; Karar Yonetimi; Risk Yone-
timi; Bilgi Yénetimi; Olgme; Paydas Gereksinimleri Tanimlama; Alan Miihendisligi;
Tekrar Kullanim Varlik Y6netimi; Tekrar Kullanim Program Y onetimi.

4.1  Proje Portfoy Yonetimi Siireci

Organizasyonun stratejik amaglarini karsilamak i¢in gerekli, yeterli ve uygun projelerin
baglatilmasi ve siirdiiriilmesini amaglayan siirectir.

Siirecin Organizasyonlara Etkisi: Bu siireg, organizasyon seviyesinde proje yone-
timi olarak degerlendirilebilecek bir siirectir. Klasik yazilim mithendisliginde proje yo-
netimi proje diizleminde yapilirken, bu siire¢ sayesinde projeler daha iist seviyede de
yonetilebilmektedir. Ote yandan stratejik yonetim kavramu ile tanigik ve stratejik yone-
tim pratiklerini belli bir seviyede hali hazirda uygulayan organizasyonlari ¢ogunlukla
bu siireci uygulama noktasinda ¢ok fazla zorlanmayacagi degerlendirilebilir.

Oyle ki, stratejik yonetimde organizasyonun stratejik amac ve hedeflerine hizmet
eden projeleri gerceklestirmesi ve tiim projelerini bu baglamda hizalamasi esastir. He-
niiz portfoy yonetimi ile hi¢ tanigmamis organizasyonlar ise ya temel stratejik yonetim
pratiklerini uygulayarak ya da 6zel olarak yukarida gergevesi ¢izilen siireci tanimlayip
uygulayarak bu siireci yerine getirme ve yararlarini gorme firsatini yakalayabilecekler-
dir.

4.2  insan Kaynaklar Yénetimi Siireci

Organizasyon igin gerekli insan kaynaginin saglanmasini ve is hedefleri ile uyumlu
olarak personelin yeterliliklerinin saglanmasmi amaglayan siiregtir.

Siirecin Organizasyonlara Etkisi: Bu siire¢ yazilim veya yazilim yogu sistem ge-
listiren organizasyonlarda en 6nemli kaynaklardan biri olan insan kaynaginin ydnetil-
mesi demektir. Personel ve 6zliik isleri takibinden, insan kaynaklar1 yonetimine eviril-
mis insan kaynag1 departman1 veya fonksiyonuna sahip olan organizasyonlar kuskusuz
bu siirece uyum noktasinda daha avantajhidirlar. Temelde organizasyonun orgiitsel ve
is amaclarina ve hedeflerine elverisli insan kaynaklarinin belirlenmesi, bunlarin ger-
¢eklestirilmesi ve gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi bu siirecin basarili bir se-
kilde icra edilmesi i¢in dnemli ve gerekli olacaktir. Bu baglamda 6zellikle organizas-
yonlarda dikkate alinmasi gereken husus tecriibe ve bilgi yonetimidir. Alisilagelmis
insan kaynaklar1 politikalar1 ve pratikleri tecriibe ve bilgi yonetimi baglaminda da ele
almmal1 ve genisletilmelidir.
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4.3 Karar Yonetimi Siireci

Alternatiflerin bulunmasi durumunda en faydali hareket tarzinin segilmesini amaglar.

Siirecin Organizasyonlara Etkisi: Bu siire¢, organizasyonda ozellikle etkili ve ve-
rimli kararlar alinmasina hizmet eder. Yonetimin en temel fonksiyonlarindan birinin
dogru karar vermek oldugu hatirlandiginda, karar yonetimi siirecinin 6nemi fark edile-
cektir. Onemli kararlarinin sistematik olarak ele alinmasimi ve kurumsal hafiza ve hesap
verebilirligin arttirilmasini amaglar. Hem teknik hem de idari/yonetsel kararlarin siste-
matik yollarla ele alinmasi ve etkinliginin ve verimliliginin arttirilmasi esastir. Yazilim
mithendisliginin teknik diizlemi disiiniildiigiinde, tasarim igin alternatiflerin belirlen-
mesi ve secilmesi veya yap-satin al-yeniden kullan kararlarmimn alinmasi noktasinda
karar yonetimi siireci organizasyonlar i¢in anlamli ve degerli olabilecektir.

4.4  Risk Yonetimi Siireci

Risklerin belirlenmesini, analiz edilmesini, ele alinmasini ve izlenmesini amaclayan
stirectir. Tiim dmiir devri boyunca tedarik, gelistirme, isletim ve bakim i¢in uygulanir.

Siirecin Organizasyonlara Etkisi: Organizasyonlarin projeler i¢in tiim dmiir devri
boyunca tedarik, gelistirme, isletim ve bakim asamalar1 i¢in riskleri belirlenmesini,
analiz etmesini, ele alinmasini ve izlemesini gerektiren bir siire¢ olarak 6zellikle dik-
kate alinmasi gerekir. Durumun organizasyonlarda hem siire¢ hem de proje pratikleri
olarak dikkate alinmasi anlamli olabilecektir. Organizasyonlarm 6rgiit seviyesinde iist
seviye risk yonetimine dair ¢erceveyi ¢izmesi ve projelerinde daha derin veya detayli
pratik uygulamalarmm 6niinii agmasi ve desteklemesi uygun olacaktur.

45 Bilgi Yonetimi Siireci

[lgili bilgiyi zamaninda, tam ve gegerli olarak ve gerektiginde gizlilige riayet ederek
sistemin Omiir devri boyunca ve gerektiginde sonrasinda ilgili taraflara saglamay1
amaclayan siiregtir.

Siirecin Organizasyonlara Etkisi: Giiniimiizde en az insan kaynagi kadar degerli
olan bir diger kaynak bilgidir. Organizasyonun bilgiyi zamaninda, tam ve gegerli olarak
ve gerektiginde gizlilige riayet ederek sistemin 6miir devri boyunca ve gerektiginde
sonrasinda ilgili taraflara saglamay1 becerebilmesi ve bu iste mesafe kat etmesi gerek-
mektedir. Organizasyonda bu is dokiimantasyon yonetiminin ¢ok 6tesinde goriilmeli
ve degerli ve dnemli olan bilginin zamaninda, tam ve gecerli olarak ve gerektiginde
gizlilige riayet ederek sistemin dmiir devri boyunca ve gerektiginde sonrasinda ilgili
taraflara saglanmasina yonelik tedbirler almmalidir.

4.6 Olgme Siireci

Gelistirilen iiriin veya uygulanan siireclerle ilgili verilerin toplanmasi, analiz edilmesi
ve raporlanmasini, siireglerin etkin bir sekilde yonetilmesini ve iiriiniin kalitesinin ob-
jektif bir sekilde gdsterilmesini amaglayan siiregtir.

Siirecin Organizasyonlara Etkisi: Uriin ve siireglerle ilgili hem durum hem de per-
formans metriklerinin tanimlanmasi, toplanmasi, analiz edilmesi ve bu analiz sonugla-

374



rinin iyilestirme ve geri besleme amaciyla kullanilmas: esastir. Hem satic1 veya gelis-
tirici organizasyonlarin hem de alicilarin duruma ve performansa dair bilgi ihtiyaclarmi
karsilayacak indikatdrlerin belirlenmesi ve bunlardan yararlanilmasi prensip edinilme-
lidir. Organizasyonlarin 6l¢iimleri 6l¢iim yapmak i¢in toplamamalari, bunlar1 stratejik,
taktik veya operasyonel amaglara hizmet edecek sekilde kullaniyor olmalar1 6nemli ve
gerekli olacaktir.

4.7  Paydas Gereksinimleri Tamimlama Siireci

Kullanicilar ve diger paydaslar tarafindan ihtiya¢ duyulan bir sistemin tanimlanan bir
ortamda ilgili hizmeti saglayabilmesi igin sistemle ilgili gereksinimlerin belirlenmesini
amaglayan siiregtir.

Siirecin Organizasyonlara Etkisi: Bu siire¢c cogunlukla sézlesme goriismeleri ve
teknik sartnamelerin hazirlanmasi ve olgunlastirilmasi siirecinde islenebilecek bir sii-
rectir. Eger sozlesmede yeterli sekilde icerilmemisse, organizasyonun tiim paydaslarin
beklentilerini belirlemesi ve analiz etmesi anlamli ve gerekli olacaktir. Bu siire¢ orga-
nizasyonlar tarafindan gereksinim miihendisligi siirecinin bir pargasi olarak da ele ali-
nabilir fakat 6zellikle teklif ve sdzlesme ¢aligmalarindan itibaren proje heniiz baglama-
dan ele alinmasi ve gereken detayda ve dozajda isletilmesi gereken bir siirectir.

4.8  Alan Miihendisligi Siireci

Alan modelleri, alan mimarileri ve alan varliklarinin gelistirilmesi ve idame ettirilme-
sini amaglayan siiregtir.

Siirecin Organizasyonlara Etkisi: Organizasyonun ¢ekirdek yetkinliklerine gore
calisma ve gelistirme alanlarini belirlemesi gerekecektir. Bazi organizasyonlar agisin-
dan program veya portfoy yonetimi siiregleri ile bu siirecin adreslenmesi miimkiin ola-
bilecektir. Asil olan organizasyonun ¢ekirdek yeteneklerine gore alan modelleri, alan
mimarileri ve alan varliklarim gelistirilmesi ve idame ettirilmesini saglamaktir.

4.9 Tekrar Kullanim Varhk Yonetimi Siireci

Tekrar kullanilabilir varliklarin kavram/fikir asamasindan kullanimindan kaldirilma-
sina kadar omiirleri boyunca yonetilmesini amaglayan siiregtir.

Siirecin Organizasyonlara Etkisi: Yazilim ve sistem birlesenlerinin hem dokii-
mantasyon hem de {iriin olarak tekrar kullanima elverisliligi bugiin artik tartigilmaz bir
sekilde yaygm bir alandir. Yazilim veya sistem iiriin aileleri, programlar1 ve portfoyleri
gibi enstriimanlardan yararlanarak tekrar kullanim varliklarinin yonetimi organizas-
yonlar tarafindan ele alinabilecek bir husustur. Tekrar kullanilabilir varliklarin kav-
ram/fikir asamasindan kullanimimdan kaldirilmasina kadar dmiirleri boyunca yonetil-
mesini amaglayan organizasyon politikalari, siire¢ tanimlamalart ve bunlara hizmet
eden uygulamalar bu kapsamda gerekli olacaktir.

410 Tekrar Kullanim Program Yoénetimi Siireci

Organizasyonun tekrar kullanim programimnin planlanmasi, kurulmasi, yonetilmesi,
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kontrol edilmesi ve izlenmesini ve tekrar kullanim firsatlarmin sistematik olarak ele
almmasini ve degerlendirilmesini amaglayan siiregtir.

Siirecin Organizasyonlara Etkisi: Organizasyonun tekrar kullanim programinin
planlanmasi, kurulmasi, yonetilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesini ve tekrar kulla-
nim firsatlarmin sistematik olarak ele alinmasini ve degerlendirilmesini amaglayan bir
stire¢ tanimlamast yapmasi ve yasatmasi gerekecektir. Tekrar kullanimlar kaotik ve
rastgele olmamali, aksine sistemli ve kontrollii bir sekilde yapilmalidir. Ancak bu sa-
yede tekrar kullanim siirecinin asil degeri elde edilebilecektir.

) ISO/IEC 12207:1995 ve CMMI-DEV V1.3 Uyumlu
Organizasyonlar Acisindan Farklarin Degerlendirilmesi

ISO/IEC 12207:2008’de yer alan Proje Portfdy Yonetimi, insan Kaynaklar1 Ydnetimi,
Bilgi Yonetimi, Paydas Gereksinimleri Tanimlama, Alan Miihendisligi, Tekrar Kulla-
nim Varlik Yonetimi ve Tekrar Kullanim Program Yonetimi siiregleri CMMI-DEV
V1.3’te tam olarak karsilik bulmamaktadir. Dolayisiyla héli hazirda siire¢ tanimlama-
lar1 ve uygulamalar1 agismdan CMMI-DEV V1.3 uyumlu olan organizasyonlarin yu-
karida detaylariyla agiklanan bu siire¢ tanimlamalarini ve uygulamalarini adreslemeleri
gerekli olacaktir. ISO/IEC 12207:1995 ve CMMI-DEV V.13 ile uyumlu siire¢ tanim-
lamalar1 ve uygulamalar1 hali hazirda olan organizasyonlarin mevcut siire¢ tanimlarini
ve uygulamalarint daha 6nceki boliimlerde detayli olarak tarif edilen bu siirecler ve
uygulamalari ile genisletmeleri gerekli olacaktir.

Ote yandan, CMMI-DEV V1.3’de yer alan Karar Analizi ve Cdziimleme siirec
alani, ISO/IEC 12207:2008’in Karar Y 6netimi siireciyle, CMMI-DEV V1.3°de yer alan
Risk Yonetimi siireg alani, ISO/IEC 12207:2008’in Risk Y 6netimi siireciyle ve CMMI-
DEV V1.3’de yer alan Olgme ve Analiz siire¢ alani, ISO/IEC 12207:2008’in Olgme
siireciyle eslesmektedir. Dolayisiyla CMMI-DEV V1.3’{in ilgili siire¢ alanlar1 tanimla-
mi§ ve uygulayan organizasyonlarin bahse konu bu ISO/IEC 12207:2008 siirecleri ile
ilgili ayrica bir iglem almalarina gerek olmadig1 degerlendirilmektedir.

6 NATO AQAP-160 Ed. 1 Uyumlu Organizasyonlar Ac¢isindan
Farklarin Degerlendirilmesi

NATO AQAP-160 Ed. 1 standardi, agirlikli olarak (~%80) ISO/IEC 12207:1995 stan-
dard1 olmak iizere, (~%10) ISO 9001:2000 ve ilave 6zel NATO gereksinimlerinden
(~%10) olusan, yazilim yagam dongiisiinii tanimlayan ve ¢ogunlukla ilgili diger stan-
dartlar1 referans gosteren kalite isterlerini i¢erir. Bu baglamda, “ISO/IEC 12207:2008
ve ISO/IEC 12207:1995 Standartlarinin Karsilagtirilmasi” baslig altinda detayli bah-
sedilen farklarin 6nemli bir kismi NATO AQAP-160 Ed. 1 i¢in de gegerlidir.
ISO/IEC 12207:2008’de yer alan Proje Portfoy Yonetimi, Karar Yonetimi, Risk
Yonetimi, Bilgi Yonetimi, Alan Miihendisligi, Tekrar Kullanim Varlik Yo6netimi ve
Tekrar Kullanim Program Yonetimi siiregcleri NATO AQAP-160 Ed.1’de dogrudan
karsilik bulmamaktadir. Dolayisiyla hali hazirda siire¢ tanimlamalar1 ve uygulamalari
acisindan AQAP-160 Ed.1 uyumlu olan organizasyonlarin yukarida detaylariyla agik-
lanan bu siire¢ tanimlamalarini ve uygulamalarini adreslemeleri gerekli olacaktir.
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Ote yandan, Olgme, Paydas Gereksinimleri Tanimlama, Insan Kaynaklar1 Ynetimi
ve Kalite Yonetimi siiregleri ise ISO 9001:2000 ve ISO 9001:2008’de bir derecede kar-
silik bulan siireglerdir. NATO AQAP 160 Ed. 1, ISO 9001:2000’i de i¢erdigi i¢in or-
ganizasyonlarm bu siiregleri tanimamla ve uygulamada yapmalar1 gereken ¢ok fazla
ayrica sey bulunmamaktadir. Sadece ISO 9001:2008 ile gelen siire¢ odakli yaklasimi
da esas alarak, organizasyonlarin ilgili siire¢ tanimlamalarmi ve uygulamalarmi
ISO/IEC 12207:2008’in Olgme, Paydas Gereksinimleri Tanimlama, Insan Kaynaklar1

Yonetimi ve Kalite Yonetimi ile ilgili ilave beklentilerini dikkate alarak ¢ogunlukla
kiigiik giincellemelerle birlikte zenginlestirmeleri ve rafine etmeleri gerekecektir.

7 Sonug¢

Bu calismada oncelikle ISO/IEC 12207 ve IEEE/EIA 12207 standartlar1 hakkinda ge-
nel bilgiler verilmis, ardindan ISO/IEC 12207:2008 ve ISO/IEC 12207:1995 standart-
lar1 karsilastirilmistr.

Calismada, ISO/IEC 12207:2008’in beraberinde getirdigi fakat ISO/IEC
12207:1995°te yer almayan 10 yeni siire¢ i¢in degisiklikler agiklanmis ve bu degisik-
liklerin organizasyonlara etkileri yorumlanmistir. Calismanin sonraki boliimlerinde ise
ISO/IEC 12207:1995 ve CMMI-DEV V1.3 veya NATO AQAP-160 Ed. 1 uyumlu or-
ganizasyonlar agisindan, bahse konu farklarin nasil adreslenebilecegine dair degerlen-
dirmeler sunulmustur.

Calismada detayli olarak ele alinan hususlarin ve gelistirilen Onerilerin endiistride
ISO/IEC 12207:1995 standardini halihazirda uygulayan ve ISO/IEC 12207:2008 stan-
dardma uyum saglama noktasinda rehber arayisinda olan organizasyonlara teorik ve
pratik yarar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bu ¢aligma standart agisindan giris nitelikli olarak basliklar ve genel alanlar seviye-
sinde bir farklilagsma ve ¢oziimleme degerlendirmesi yapmis olup, standardin satir ara-
larindaki daha 6zel hususlar igin standartlarin muhataplari tarafindan ¢ok daha detayli
ele alinmasmin uygun olacagi degerlendirmektedir.
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