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5IJT WPMVNF DPOUBJOT UIF QBQFST QSFTFOUFE BU UIF "*2Y2*" ���� � *OUFSOBUJPOBM 8PSL�
TIPQ PO "* GPS ॕVBOUVN BOE ॕVBOUVN GPS "* 	IUUQT���BJRYRJB�����DOS�JU�
 IFME BT B TBUFMMJUF
FWFOU PG UIF 99** $POGFSFODF PG UIF *UBMJBO "TTPDJBUJPO GPS "SUJहDJBM *OUFMMJHFODF 	"*�*" ����

PO /PWFNCFS �UI �����

*O UIF MBTU ZFBST UIF DPOWFSHFODF PG RVBOUVN DPNQVUJOH BOE BSUJहDJBM JOUFMMJHFODF 	"*
 IBT
PQFOFE VQ OFX QPTTJCJMJUJFT GPS UIF DPODSFUF BEWBODFNFOU JO CPUI हFMET� 5IJT XPSLTIPQ BJNT
BU FYQMPSJOH UIF JOUFSTFDUJPO PG RVBOUVN DPNQVUJOH BOE "* FODPNQBTTJOH UXP QFSTQFDUJWFT�
RVBOUVN GPS BSUJहDJBM JOUFMMJHFODF BOE BSUJहDJBM JOUFMMJHFODF GPS RVBOUVN�

ۢॕVBOUVN GPS "SUJहDJBM *OUFMMJHFODFۣ GPDVTFT PO MFWFSBHJOH RVBOUVN DPNQVUJOH UFDIOJRVFT
UP FOIBODF "* BQQMJDBUJPOT� ॕVBOUVN NBDIJOF MFBSOJOH BMHPSJUINT BOE OFVSBM OFUXPSLT VUJMJ[F
UIF VOJRVF QSPQFSUJFT PG RVBOUVN TZTUFNT UP UBDLMF DPNQMFY DPNQVUBUJPOBM QSPCMFNT� ॕVBOUVN
EBUB BOBMZTJT PQUJNJ[BUJPO BOE QBUUFSO SFDPHOJUJPO PसFS QSPNJTJOH BWFOVFT GPS VOMPDLJOH UIF
QPUFOUJBM PG RVBOUVN EBUB QSPDFTTJOH JO "*� "EEJUJPOBMMZ RVBOUVN�JOTQJSFE HFOFSBUJWF NPEFMT
BOE OBUVSBM MBOHVBHF QSPDFTTJOH BMTP PQFO OFX BWFOVFT GPS RVBOUVN�CBTFE "* BEWBODFNFOUT�

0O UIF PUIFS IBOE ۢ"SUJहDJBM *OUFMMJHFODF GPS ॕVBOUVNۣ FYQMPSFT UIF VTF PG "* UFDIOJRVFT
UP BEWBODF RVBOUVN SFTFBSDI� "*�ESJWFO BMHPSJUINT NBZ IFMQ JO RVBOUVN DJSDVJU DPNQJMBUJPO
RVBOUVN FSSPS DPSSFDUJPO TUBUF SFDPOTUSVDUJPO BOE HBUF TZOUIFTJT UIFSFCZ JNQSPWJOH UIF SFMJB�
CJMJUZ BOE FऻDJFODZ PG RVBOUVN DPNQVUBUJPOT� "*�CBTFE PQUJNJ[BUJPO BOE TJNVMBUJPO UFDIOJRVFT
DPOUSJCVUF UP RVBOUVN BMHPSJUIN EFTJHO SFTPVSDF FTUJNBUJPO BOE TZTUFN JEFOUJहDBUJPO�

5IF TZOFSHZ CFUXFFO RVBOUVN DPNQVUJOH BOE "* SFQSFTFOUT B GSPOUJFS XIFSF CPUI हFMET
NVUVBMMZ CFOFहU GSPN FBDI PUIFS۟T BEWBODFNFOUT BOE NBZ PQFO VQ B WBTU BOE QSPNJTJOH
MBOETDBQF GPS SFTFBSDI QBWJOH UIF XBZ GPS USBOTGPSNBUJWF EFWFMPQNFOUT JO CPUI SFBMNT�

"T XPSLTIPQ PSHBOJ[FST XF XPVME MJLF UP UIBOL BMM UIF BVUIPST BOE UIF BUUFOEFFT PG UIF
XPSLTIPQ BT XFMM BT BMM UIF QFPQMF XIP DPOUSJCVUFE UP JUT EFWFMPQNFOU BOE QSPHSFTT GSPN UIF
1SPHSBN $PNNJUUFF NFNCFST UP UIF 3PNB 53& 6OJWFSTJUZ TUBस XIP IFMQFE VT TFU VQ BOE SVO
UIF FWFOU�
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