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1. Introduc¢io

As telecomunicagdes deverao confluir a curto prazo, juntamente
com outras actividades, num imenso mercado que devera revolucionar
as nogdes existentes dos produtos e Servicos de telecomunicagdes
pretendidos pelos consumidores ou oferecidos pelos Operadores.

O grande desenvolvimento tecnoldgico das telecomunicagdes ira
potenciar o crescimento e desenvolvimento de novos Servigos e
produtos, devendo-se vir a verificar, por parte dos Utilizadores, uma
pressdo crescente no sentido da obtencdo de uma melhor relagdo
qualidade/preco nos Servigos (existentes e a criar), assim como uma
maior facilidade de acesso aos mesmos, 0 que devera apressar o
desenvolvimento  da  vertente  tecnoldgica  associada  as
telecomunica¢des, nomeadamente no que respeita a qualidade que
advém de:

Digitalizacdo da Rede;

Utilizacdo de tipos de sinalizag@o avangados;
Inteligéncia e modularidade das Redes;

Redes integradoras de Servigos, transparentes e abertas.

J& que o nucleo do negdcio dos Operadores publicos das
telecomunica¢des continuara também a ser a oferta de Servicos que
assentam numa Rede que responde eficazmente as exigéncias crescentes.
dos Utilizadores em termos de Comuta¢do/Transmissdo de voz, imagem,
texto, etc., e tendo vindo traduzir a globalizagio dos mercados e dos
Servicos, bem como a influéncia do impacto provocado pela inovacéo
tecnolégica (o que tem provocado um esforgo enorme de produgéo de
recomendacdes e regras sobre a uniformizagio de protocolos,
equipamentos terminais, etc.), a estratégia dos Operadores no que
respeita ao desenvolvimento duma Rede Internacional, tem vindo a
evoluir, desde a década de setenta, de modo a adaptar-se continuamente,
e &, no momento, assumido pela generalidade dos Operadores que o
acesso a uma Rede mundial devera ser tal, que os varios Servigos, €
consequentemente os seus Utilizadores, possam dispor em tempo, com
boa qualidade e ao mais baixo custo, de uma infraestrutura de Rede
moderna, auténoma, transparente, diversificada e segura.
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2. Objectivos e envolvente do Planeamento duma Rede
Internacional

Previsdes de Trifegos

Conversio de Miouros de Trafegos em
necessidades de Circuitos Sistemas
(Circoieos por Metos : Arguitecturs da Rede)

Criterios de QoS

NV

A A

Evolucio dos Servicos I\

Estratepia Global

re

Rede dispoaivel
Condicdes de escoamento do Trifego
Desempenho, Qualidade ¢ Opomizagio

Evolucao Tecnologica
Idennficacio de Custas

Limitscdes Operacionsy

Regras de unlizacio da Rede
{utencoes dus Correspondentes

Negocisgdes com os Correspopdentes
Tendo cm vista » obtengdo de Acordos
{plapos de interligacio)

i

o

Tendo em conta as estratégias adoptadas. ou a adoptar por varios
Operadores {envolvendo novos cenarios para o desenvolvimento do
negocio de telecomunicagbes) e também em consideragdo o atrés
exposto, a actividade de planeamento da Rede Internacional da Marconi
tem obedecido, e devera continuar a obedecer aos seguintes objectivos:

¢ Construcdo duma Rede auténoma, centrada em Portugal
(aproveitamento também da situagdo geografica do pais que €
favoravel & nossa integragdo em Sisternas de Cabo Submarinos
internacionais) e integrada numa Rede mundial de telecomunicagdes,
que permita ligagdes comercialmente competitivas e com elevados
padrdes de qualidade e seguranca; |

e Disponibilizagdo duma Rede transparente e tecnologicamente
avancada, capaz de satisfazer segmentos de mercado diversificados e
com necessidades especificas;
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Rentabilizacdo do encaminhamento de wafegos através das diversas
rotas, adoptando as solugdes em que a relacdo gualidade/custo seja a
maior (idealmente, com a maximizag¢do da qualidade associada a
minimizagdo de custos de transporte e de gestdo);

Expansido de capacidades e de funcionalidades asociadas, quer da
Comutacdo (ex: utilizacdo de tipos de sinalizagdo avancados), quer da
Transmissdo (ex: utilizacdo de meios digitais):

Adopcdo de solugdes que, em termos de arquitectura e tecnologia
utilizadas. permitam que a Rede possua cada vez mais inteligéncia.
utomatizacdo. seguranc¢a, gestdo ceniralizada e tacil integracdo de
diferentes tipos de Servigos, de modo a que seja permitiddé aos
Utilizadores, a disponibilizacdo de uma infraestrutura com
envergadura e ftlexibilidade suficientes que responda atempada e
adequadarmnente as necessidades em causa.

Rendi.° =
Seguranga —

Receitas —

Qualidade —

anos 50's

Custos =
anos 80's
Config. —
anos 70's
] ] 1 I - ]
Circuitos Sistemas Equipa.® Protocolos  Aplicagbes

Para finalizar, tendo em consideragdo:

- a crescente liberalizagdo e desregulamentagdo na oferta de
Servigos;

- a previsivel futura redugio de custos de utilizagdo da Rede;

- e a evolugdo tecnoldgica,
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a envolvente especifica da actividade de Planeamento duma Rede
Intemacional poder-se-a resumir em:

» Imposicio da necessidade de melhoria constante do bindmio
qualidade/custo do servigo a oferecer (mais uma vez, refira-se que
idealmente, esta melhoria seria obtida por uma maximizacdc da
qualidade face a uma minimizagdo do custo);

e Necessidade de se vir a expandir, ou a concentrar a drea geogréfica de
cobertura da Rede;

o Tendo em vista a optimizagdo da utilizagdo dos Meios de Rede, assim
como a diminui¢io dos custos de transporte ¢ de gestdo associados,
devera vir a ser necessaria a introdu¢do gradual de uma politica de
concentracdo de trafegos e de utilizagdo de recursos de Rede;

e Estabelecimento de acordos genéricos (tipo aliangas), ou pontuais
entre Operadores, tendo em vista a utilizagdo de recursos de Rede em
regime de partilha.
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3. Rede Internacional de telecomunica¢des acedida pela Marconi

A Rede Internacional que a Marconi neste momento ja utiliza, ou
acede, caracteriza-se fundamentalmente por:

Consistir numa infraestrutura de Rede partilhada, com a participagéo
de varios Operadores nos processos de gestio comercial e operacional
(quase sempre em regime corporativo);

Ter uma arquitectura do tipo multi-estrela, com cobertura global, ¢ de
acesso generalizado e cada vez menos diferenciado;

Estarem disponiveis para utilizagdo uma panodplia de Sistemas que
permitem uma heterogeneidade de solugdes quer do ponto de vista
tecnolégico, quer do ponto de vista simplesmente comercial (grande
variagdo de custos de utilizagdo de Meios de Rede);

Permitir uma gestdo cada vez mais dindmica para estabelecimento on
demand de Circuitos/Servigos (ex: elevada flexibilidade de
roteamento e encaminhamento de trifegos com relativa
independéncia face a terceiros Operadores);

Possuir altos indices de digitalizagdo (Comutagdo e Transmisséo), de
securizacdo e diversificagdo (capacidades de restauro e de gestio de
traifego on line) e finamente de fiabilidade (automatizaggo
operacional).

Cctos internacionais
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Dados Pessoais :
Nome - José Manuel da Costa de Sousa Barros
Data de Nascimento - 13 de Junho de 1955
Telefone - 720 7187

Formacio académica :
- Licenciado em Engenharia Electrotécnica e de Telecomunicag¢des pelo IST / Lisboa em 1982

Trabalhos publicados :
- "Plano Mundial” (artigo publicado na revista Comunicagdes / APDC);
- "ISDN na MARCONI" (artigo publicado na revista Comunicagdes / APDC).

Sintese da carreira profissional :

Em 1984 ingressou na MARCONI como Quadro Técnico da Direcgdo Comercial, tendo dado a
partir dessa altura colaboragdo nas areas de Gestio da Rede da MARCONI, nomeadamente em
Planeamento e Apoio Técnico, Coordenagdo de Programas TV e Coordenagdo e Controlo da Rede para
cursamento de trafegos afectos aos Servigos Telefonico, Telex, Dados, Telegrafia, Televisdo, etc.;

A partir de 1990, tem sido responsavel pela irea de Planeamento ¢ Acordos de utilizacdo da Rede da
MARCONIL.

Principais actividades/realizagées profissionais na MARCONI :

- realizacdo e implementagdo da edig¢do anual do “Plano da Rede™,

- desde 1987, representante da MARCONI no EUTELSAT Regional Trajﬁc Meering, nos grupos
European Plan e World Plan da UIT e nas negociagdes com o0s operadores Nacionais sobre o
Planeamento da Interligagio da MARCONI aos mesmos;

- desde 1988, representante da MARCONI nas negociagdes com os detentores de Sistemas de
Transmissdo sobre Acordos e Planeamento de utilizagio de Meios de Rede e no INTELSAT Global
Traffic Meeting;

- durante 1990, participacdo no grupo de estudos do projecto Servigos Moveis via Sistema de
Satélites INMARSAT (Servigos Standard-C e Aeronautico); :

- desde 1990, representante da MARCONI nas negociagdes com os operadores internacionais sobre
o Planeamento da utilizacdo da Rede Internacional de Sinalizagdae CCITT # 7 (CEPT),

- durante 1991, participagdo no grupo de estudos do GAS-9 do CCITT (Impiementacdo e
Planeamento de Redes Regionais);

- durante 1992, representante da MARCONI no ME.TRAN/EURESCOM tendo participado como
Task Member na execucdo da Task H - Traffic Forecasts e como representante da MARCONI ao
METRAN Management Board;

- desde 1992, representante da MARCONI no European T raﬁ?c Meeting;

- desde 1993, participagio no grupo de estudos SG-II do CCITT (aspectos relacionados com
Engenharia de Trafego).
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